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Une éternelle jeunesse

ui Lent oru 2 le double

chevron a 3 500 ans...

¢t pas une vide ! La

prezve ? Vous la trou-
verez a Gavrings, en pays breton. Un
site datant de ['éve néolithigue que
des spécialistes gualifient de “véri-
table chef-d cervre de Lart universel”.
Nous lui avons véservé, comme il se
doit, la premidre place dn
Journal du méme nom. La
Citrogn XM Alto, voitn-
re “intelligente”, fruit des
programmes de recherche
du groupe PSA Pengeot
Citroén est d aillenrs la
confirmation de 'éternelle
Jeunesie du donble chevron. Bt si les
mesires de gualité effectuées sur nos
véhicules par nos ingénienrs vont éga-
lement dans ce sens, le temps, vous
Uavonerez, velativise beancoup les
choses. En effer, ne conviendyait-il
pas alors de classer le “Bistrot
d André” (Citroin) dans nne vabrigue
“Actnalités” platit gue “Rétvospective”

ainsi gue nous Favons fait 2 Quant
a Monsteur Cinéma dont Citroén féte
le centenaive avec Agnes Varda, il
[ait vraiment figuve de petit gargom !
La préservation de ['envivonnement
a lagquelle chacun s'attache, dans nos
wunités de production, contribuera éga-
lement @ présevver le charme de ces
villages frangais aux noms et a I'bis-
Toire Surprenants que nous
avons déconverts en Evasion :
vous vervez, les “Bualeines”
ne sont pas prétes de dis-
paraitve de la surface de
ba terve | “Terve".. véhomd,
comme en &ho a ['Histoire,

AWM Citrovn quii développe sa
Présence en Amérigue latine. Surgi
d'un passé prestigienx, ce continent a
le vegard et le cynamisme de la jamesse
tournée vers ' Avenir. Nous avons
retrouvé ce vegavd chez les éléves
de I'Ecole Technique Privée Citroén
dont ['avenir est assiré. Nons avons
retrouvé ce dynamisme avec le non-

vean motenr Diesel de FAX 1.5D.
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Citroén AX 1.5 D : un nouveau moteur Diesel
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Agnes Varda : la passion du cinéma

Quand, posir cifihver fe centenaire di conénia, les Criroen XM

rencainirent Agnés Vavda...
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Lintransigeance de la Qualité

Le pasieport de ba quealité totale : quaive buaves por inspecier, décortag

atialyver et tester lex vehicules prélevés en sortic de ligne de prodiuction...
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Citroén en Amérique latine : “Terre !”

L' Asdvique latine vepréente an marehé porentiel inportant porr Astomobiles Citroih,

i it sawiv aniiviper et Vadafiter & e vmite tiés dfférente de la nitre.
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Londres expose
“Une Gitroén pour le futur”

Ta derniere semaine de janvier, le
College Royal des Arts de Londres
offrait une vision unique au monde du
design automobile. Les érudiants de
certe école de design - parmi les plus
répucées du mondc - avaient organisé
une exposition montrant le résultac de
leur cravail créatif aucour d'un théme :
une Cicrogn pour l'avenir. Les concepts
présentés par 13 étudiants exploraent
les multiples possibilités de
développement de la marque Citroén
pour le sigcle & venir, En outre, des
maquettes, dessins et animations en
trois dimensions expliquaient les
diftérentes phases du design. A cette
occasion, Are Blakeslee, direceeur du
Centre de Création d"Automaobiles
Citroén, déclarait que “reite exposition
nianive que ce furirs designers sont
ceaperbles de velover les défis d'nn sectenr en
pevpétuelle évolution sani perdre ['identité
dde la Mavgue...”

Formules de promotion :
tlemandez le programme !

Cicroén Sport reconduit la Coupe de
I'rance AX et le Challenge AX GTi
Citrogn-Total-Michelin-Facom suivant
des reglements identiques a 1994, Une
excellente nouvelle pour les pilotes qui
sont nombreux i s'investir dans ces
compétitions. La Coupe de France AX
comptera Y épreuves. La premiere aura
lieu le 16 avril sur le circuit de Nogaro,
Quant au Trophée ZX 16 V 1993, 1l
&volue vers le réglement du groupe A
dans une définition technique
minimum. Ce choix a écé diceé pour un
meilleur comporrement de la voiture,

unc amélioration des performances, en

)

réduisant le poids et en choisissant des
rapports de boites de vitesses mieux
adaptés. En outre, seules les solutions
permettant de réduire les colits one éeé
retenues, Le Trophée ZX 16 Vet le
Challenge AX GT1 compteront 8
épreuves dont 2 en premiére division,
5 en deuxigme division et une en
national. Le coup d'envol de ces deux
compétitions sera lancé les 8 et 9 avril.

Millionieme Citroén ZX a Aulnay

En février dernier, I'unité de
production terminale d’ Aulnay
produisait la millionigme Citroén Z.X.
Il s'agissait d'une Citroén ZX Break
Aura Turbo Diesel de couleur bleu
Birman, prévue pour le marché belge.
Un cap significacif pour ce modele qui
observe une progression constante,
depuis son lancement en mars 1991
sous la forme d'une collection. Le
succes de la Cirroén ZX se dessine a
travers les commentaires émis sur son
excellente tenue de route ainsi que son
trés bon confort, grice a lellicacicé de
l'essien arriére a effer autodirectionnel.
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Ainsi, en 1992, 1993 et 1994, Ia
Citroén 7ZX a réalisé une pénérration
dans le segment M1 européen
supéricure & celle de I'ensemble de La
gamme sur ce marché...

Belgique : + 8,26 %
en 1994 pour Citroén

Avec 22 652 immarriculations en 1994
pour 20 924 en 1993, Citroén a
terminé Lannée avee une pénétration de
5,83 %. Cetre progression est le fruic
d'une politique de gamme innovante ec
dynamique soutenue par des acrions
commerciales impliguant les 120
concessionnaires et agents de la Marque.




Luc Epron :
“homme de I'année” 1994

Une trentaine de journalistes spécialisés,
réunis par le magazine Le journal de
FAutomobile, ont décerné le titre de
“I'homme de l'année” 1994 & Luc Epron,
directeur Marketing Plan Programmes
de Citroén. Cette distinction reconnait
la participation trés importante de Luc
Epron i la naissance de Xancia. Il est
I'un des principaux arcisans du succes de
Xantia qui s'est octroyée, en 1994 sur le
marché frangais, la premiére place dans
le segment des moyennes supérieures,

Carl Lewis se fait moine

Cer événement, vous avez pu le découvrir
sur toutes les chatnes de télévision
francaise depuis le 27 février, dans un
spot publicitaire Xancia Activa. On y
voit Carl Lewis qui, ayant appris qu'il
existait plus performant que lui dans les
virages, a décidé de se faire moine. Des
petformances de Carl Lewis & celles de
Xantia Activa, il n'y avait qu'un pas :
I'homme et la voiture ont, en effer, en

[ L

commun puissance, beauté, efficacité et,
surcout, la majtrise parfaite du virage. Ce
spot spectaculaire de 307 est signé Peter
Smillie, téalisateur sud-africain a qui 'on
doit le «Partages, un film trés remarqué
sur la Citrogn AX. Citroén a confié la
réalisation de la campagne 4 I'agence
Euro RSCG Scher Lafarge.

Lartigue, Pailler,
Hansen au Bourget

Du 4 au 12 février dernier, le parc des
expositions de Paris-Le Bourget
accueillair la 267 édition du Salon Auro-
Moto-Karting et Exception 1995. Ce
grand rendez-vous des sports mécaniques

était cetee année couplé avee le 37 Paris
Moto Prestige. Citroén n'a pas manqué
cet événement. Sur un stand de 350 m?,
la Marque présentait différents véhicules
de course : la ZX Rallye Raid vicrorieuse
au Total Granada-Dakar : la Xanria 4X4
Turbo de Jean-Luc Pailler, championne
de France de rallycross 1994 ; la ZX 16V
4X4 de Kennech Tansen, championne
d'Europe toutes catégories de rallycross
1994 ; la ZX Trophée 1993 ; [AX
Coupe de France 1995... Tour au long de
ce salon, les équipages et pilotes -
Lartigue-Perin, Vatanen-Picard et
Patrick Magaud ainsi que Jean-Luc
Pailler - se sont liveés i de longues
séances de dédicaces.

Cithispa, “Entreprise
de I'année 1994”

En janvier dernier, ['hebdomadaire
automobile espagnol Ante Revista a
décerné a Citroén Hispania le prix de la
“Qualité de la fabrication” et le premier
prix de “Lencreprise de l'année 19947,
Le prix de la “Qualité de la fabrication”
récompense les efforts de qualité
obtenus sur la Citroén ZX, fabriquée &
Vigo, qui, selon les journalistes de ce
magazine, “expliquent upe grande pavtic du
suecds de Citroén aujorrd buz”. Quant au
titre “d’Entreprise de I'année”, il honore
l'ensemble des salariés de Cithispa.

obou

Noces d’argent pour Citroén
et 'Education nationale

A l'issue du cinquantiéme stage
“Méthodes et équipements industriels”
organisé pour l'information d'une
vingraine de professeurs et
d'inspecteurs de sciences et techniques
industrielles, Citroén et 'Education
nationale ont fété leurs vinge-cing
années de relations suivies. Des liens
écroits qui permettent, entre autres, de
former ou d'informer chez Citroén, prés
de 850 enseignants chaque annde,

Trois jours pour féter
les 25 ans de la SM

D 30 juin au 2 juillee 1995, 1le SM
Club de France organise une rencontre
internationale en Bourgogne pour féter
dignement le 25° anniversaire de la SM.,
Au programme de ces trois jours
découverte de Dijon et ses musées, de
la succursale Citroén ; promenade
touristicue sur la route des vins avec
visite des caves, de chiteaux dont Le
Clos-Vougeot ol les participanes
dineront dans les salons d’honneur...

Un événement exceptionnel auguel
pres de 100 SM participeront.
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eux a qui l'on
préte tant de trésors cachés
ignoreérent qu’ils en avaient un, fantas-
tique, sous les pieds : le cairn le plus somp-
mpossible n’est pas breton. Pourtant,  tucux que vous n'avez jamais rencontré, 1
ANDRE C|TROEN EN EUTIL l'information trébuche cout d’abord  chef-d’ceuvre de l'art mégalithique. i

sur I'incrédulité, Des vieux de trois mille

CONMNAISSANCE 8 “_ EST ans et davantage, ne plaisantons pas ! 1

Bi e i : Des motifs rares 1 ]

PROBABLE QUE NON ¢ |_E Ependant si, 1ls sont la, revelant S(-)HS a ; : . ' : |
caresse de la lampe torche leur relief, la Qu'est-ce qu'un cairn ? Une accumula-

DOU BLE CHEVRC’N, stireté de leur gravure et leur beauté.., tion de pierres couvrant une chambre

DEVENU GRACE A LU La scéne se passe sur ['un des trois cents  funéraire. 1l recouvre un dolmen, en

ilots dont Dieu a parsemé le golfe du  I'occurrence, & Gavrinis, un couloir

LREMBLEME DE [A MARQUE, Morbihan, admirable endroit ol soufflent  de 14 métres de long se terminant par |
FIGURAIT EN BRETAGNE DES &0 permanence la brise et I'esprit. A un  une chambre simple, presque carrée, de = |

; quart d’heure de Larmor Baden par 2,50 m de coré. Le sol est dallé, et 23 des {
L ERE NEOLTHIQUE. bateau, vous débarquez & Gavrinis. 29 piliers sont ornés de grandes compo- |
SU‘VONS iE GUIRE BT Quelques hectares de roches er d'herbages.  sitions géoméeriques.

Pas de village. Jadis, les Templiers y — “Cer fignves sont étonnantes, courbes, ligner

LIARCHEOLOGUE construisirent un monastére. O ironie,

T A .
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droites, brisées, tracées et combinées de cent
Jagons différentes...” Quel admirateur parle
ainsi ? Prosper Mérimée, alors inspec-
teur de Monuments Historiques, qui
découvre Gavrinis et ses merveilles en
1833, En effet, trois ans auparavant, un
éboulement providentiel a mis le cairn,
endormi depuis des sigcles sous I'herbe,
i jout. Bt les archéologues de se préci-
piter... Tous ces symboles ont été réali-
sés sur un support dur et difficile & tra-
vailler, le granite.

On a retrouvé les outils au cours des
fouilles, petits galets de quartz dont se
servirent les artistes du temps,

Les spécialistes actuels ne lésinenc ni sur
les mots, ni sur leur admiration ; “Liunité
de la comceprion, Uégquilibre de Lz composition
¢ la qualité de Pexdmtion font de ces décors un
véritable chef-d' envre de Lart universel.”
Les chevrons sont 14, & hauteur de
regard, au coeur du cairn. J'en ai dénom-
bré trente. Cest-a-dire quinze doubles.

Quelle fut leur signification, en a-t-on
levé le mystete ¢ Un homme tépond.
Charles-Tanguy Leroux, aujourd’hui
conservateur général du Patrimoine et
chargé de mission des Affaires cultu-
relles de Bretagne, fut durant des années
directeur des Antiquités de Brecagne.
Cest lui qui, de 1979 4 1984, langa et

dirigea un programme de recherches et
de fouilles & Gavrinis. “Liintérienr était
conyi clepris 1835, dit-il, maids les seulprures
#avatent jamats &6 étudices. 1l fallait ver-
tazrer le monoment qui se dégradait an fil
cles visites. Et s'intévesser a I'étude des parois
extévienres, dont on sait angourd'bui gu'elles
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GUGIERE T SEHS dlSSE Inportant qie
celui de la tombe, intérienr funéraive dans e
sens large di mot, Cest-d-dive osinaire ou veli-
guaive...” Une satisfaction pour les
Citroénistes : les motifs a chevrons sont
rares. “A Gavrinis, on comple seunlement quatre
Ppierrer oi ils sont veprésentés. 1y apparaisient
comme des garnitures. L, ils sont gravés @ coié
d'un arc | vela pent Etve une représentation d un
CArqUNis €12 1ISSH, fresque une passementerie,.. Ce
retffinement, & nne telle dhoque, ne dot pas nosus
domner, On a der veprésentations de menhivs di
Jura gui veprennent des dessing de titsus de cette
perfection. Powr certains, on a méme réussi 4
vestituer les coloris, du type gacgmard actuel...”
Les chevrons ne sont pas purement bre-
tons. On en signale en Irlande (2 Faur
Knox, prés de Dublin), trés spectacu-
laires. Gavrinis regoit prés de 20 000 visi-
teurs par an. La visite se faic par petits
groupes de dix personnes seulement.
Crainte des archéologues, voir les gra-
vures s'estomper sous les doigts admira-
tifs du public. Ne touchons pas aux
double chevrons, sous peine de les voir
rentrer dans |'éternité...

Julien Margency




NON CONTENT DE DIRIGER
L'UNE DES SIX PLUS

ANCIENNES CONCESSIONS
CITROEN ET D' AFFICHER
UNE PENETRATION
PROVOCANTE SUR SON
TERRITOIRE, JEAN-PIERRE
|EMAITRE AIDE DE JEUNES
PILOTES A COURR EN
FORMULES DE PROMOTION.
CECI EXPLIQUETL CHLA @

utun sous la pluie... Blanche et

rouge sur fond de grisaille, la
concession Cirroén de Jean-Pierre
Lemaitre est vite repérable. Coup d'ceil
dans le hall d'exposition : la gamme
Citroén, bien siir, des VN, des YO, une
AX GTi de compécition...

Double Chevron : Jean-Pierre Lemaitre,
la compétition est-elle une seconde
nature chez vous ?
Jean-Pierre Lemaftre :
Dér Pdge de 15-16 ans, 4
Jallais vair des vetlfyer dans

=

I.e Réseau da |

la région. a mobylette. Clest comme cela que
m'est venae cette pastion. Bt puis, quand on
ait dani le milie...

D.C. : 1l est vrai que vous étes conces-
sionnaire de l'un des plus anciens
garages de la Marque.

J-P.L. : La tztson Lewaitre esi concessionnaive
Citrogn defrees 1919, En ce gatd ine conceriie,

Fai pris la divection en 19068,

D.C. : Et vos résultats sont remar-
guables...

J-PL.: En géndral, on torrne antour de 22-
23 U de pénitration porer une nioyenie Lvaiice
deinvivon 12,4 %.

D.C. : Pensez-vous qu'il ¥ ait une cor-

J.-P.L. : Vouy savez, il n'est pay toujours
necessairve d'investiv des sonries imporianies.
Celat pest alley d'in tavif préféventiel sur les
Pieces détachdes, prewmatiques, au prév d un
véhicule d assistance poar le week-end.

D.C. : Plus précisément, que faites-
vous ?

J-PL.: Celr fait déjia 7-8 ans gue je spon-
sarise des pilotes. Dewxc qui cowvent eon ZX 16
Svapapes dans e cadre di Trophée ZX : Joil
Thiéry et Gérald Lunjard, wn en AX GTi,
sar cirenit, Avnand Duprey.., plas ane AX
Spart en ratlye régional dont le pilote est un
imdanicien de lz concession. En débint d'ainde,
Je discaite cvec ley pilores ex co-pilores powr déver-
mHET 4R WORlaRt, Wit de pitces micaniqaes

paves, soit de puewmatiques, éventuellement

rélation entre votre action dans le
cadre des formules de promotion
Citroén et vos résultats ?

J-P.L. : Ouid, le iport automobile artive 4 la
concession wse clientele plus jame, venste @ la
Margue sbanmint avec des AN, Quand PAX

- GTE eit sortie, nods en avons vends beascoup

Plis quie fes qmtres points de venge | Usr exemiple ;
récenent, nous avons fail wn déplacerent d
Let Rochelle, powr sn vallye. Nows diiony 40 !
Der gens qui sont venss a Lo Margue pav
le biaiy dev pilores et co-pilores gue
RO et

D.C. : En quoi consiste
votre aide ?

d'wn véhicile d'ascistance. Je feur alle mne
somgne posr Fannde ! ils prennent ce dont ils
ot besorn, si ba sune est dépassée, s me
paient la différence en fin d'annie. Ce syiti-
site fecilite leuvs dépenses. car £'ils terminesit
biesr fa yaisorn, iy tonchent des rimes qui lear
pernettent de ne pas avoir o avgent & débosr-
ser 81 wn pilote avrive G démarrer la satson
aver 30 000-40 000 F d'avance ef qu'il
nrche bien, il est sauvé, Chegue vallye peut
Lui vapporier 23 000 oz 30 000 F




1 S la course

D.C. : Comment choisissez-vous vos
pilotes ?

J-P.L. 1 En général, ce soni dey focaniz qure
Pon connalr. Joil Thidry, par exemple, habite
Aelun. I court sur £X ot o terming 2 cette
annie au Teophée ZX el cela fuif an moins 5
ans gre je le spansorise. Ea ouive, je commais
Lien fe mitlicis des pifotes.

D.C.: Y a-t-il une méthode pour
réussir ?

J-PL. 2 Quand on a des gens sévienx, on a
ddéia becrconpr de chermces de réussiv: Clest anisi
sne question de fréparation de voiture.

D.C. : Votre implication doit engen-
drer une certaine mortivation dans la
Cconcession.

difficile de s irvesti, Ceax: quid ne crofent pas
dans La publicité w'en foni pas.

D.C. : Yous étes également 'un des
organisateurs du rallye de la
Chartaigne.

J-P.L. 2 je suis entvé deass le buvean de FASA
Morvai il y a deix ans, vit je nr'occipe de la
pueblictté et sers d interméiliaive enire Citioiin et
Porganisation elle-mbme. Cest un vallye quei 2 éé
o if v 32 ans. Cette dpresve dait montée on
Championnat ' Favape. Mats, faute de moyens
et d'borises, elle &rait vetombée, Asgorrd bi,
o esiatde ole la vemnnter en vallye oe Chaypaomua
de Urance. [ fait partie du Trophée Citroin.

D.C. : Comment menez-vous toutes

vos activités de front ?

J-P.L. 1]y @ ane chose qui est tvis bonne
powr s, ce soit pos velations avec la pres-
se. Nows olitenons becrconp e veinniliées elany
lex ponrnans fors du rallye de e Chitaipne.

D.C. : Mais les formules de promo-
tion étendent votre action au niveau
national.

J.-P.L. : Quandd lex courses omt Liew deans nne
aitve ¥igion, nous faisons, avani e aprés fa
copFre, ane animation locale, & laguelle wous
conpions b prese. 1 wons avvive cnisi d'in

ser dex fosrnalisies an Mondral, sur d autres
conrses qie fe Charaigne, Il sont demean-
deitrs !

D.C. : Et vis-a-vis de vos clients ?
Jo-P.L. 2 Pour le vallye de fa Chétatgne, on
organise 10 Siffer campagnerd suy le site de
Le conrrse, Thaes wos clients somt invités. Nows
avois 300 a 00 pevsonnes gui viennent jren-
dait le week-eind !

J-P.L. © Aprés e conrve, le lundt matin on
arrivant & by concession, i st veal que cela
crée wne certazne animarion, 1y a une bonne
entente entre fes piloter o le personmel. Les meia-
HACIETS clgmRent i petit conp de main fe soiv on
de semedi epaainel 18 y o s Boiee e #0le fvisce...

D.C. : Est-ce que I'on peut activement

i soutenir des formules de

promotion si 'on n'est

pas passionné par la
compétition ?

Jo-B.L. 2 Quel que soit fe

dumiaine d'action, i on

w'est pas passionné, il et

J-P.L. ¢ Le soir, apris le travail ou sonvent
le sameddi apris-niidi, fendosse wion costume
de spowsur. Je fai quelgues diplacoments sue
les cowries qued sont faciles d'accés. Cela sii-
wmide fex pilotes,

D.C. : Yotre renom-
mée dépasse large-
ment Autun.

-
D.C. : Avez-vous, vous-méme, été
pilote ?

J.-P.L.: Je #'ai participi gi’a wn vallye, en
1973, Je suis allé dans le fossé !

Présent sur les courses pour encourager ses
pilotes, Jean-Pierre Lemaiiire étudie avec eux,
en début de saison, le soutien financier,
matériel et technique qu’il metra a leur
disposition.
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CITROEN SPORT _

TR v

"EN 198/, QUAND
CITROEN A SORTI L AX
SPORT, JE SUIS ALE VOR
JEAN-PIERRE LEMAITRE POLR
EN ACHETER UNE. ET PUIS,
TOUT S'EST ENCHAINE..."

es plaisirs, ses déceptions, scs réves,

son amitié pour Jean-Pierre Lemalere,
Jugl Thiéry nous dic out sur sa vie de pilo-
te, Une vocation qui lui est venue cees tor,
lorsque, enfant, il allait assister an rallye
de la Chéraigne et au “Tour de France auro-
mobile”, 1 y auwwit wme dtape de contyile G
Awlaen, vers 3-4 heurves dt matin, Je prenais
ane wiabylette ¢t f'allals y aister,” A 19 ans,
il participe @ son premier rallye en tant
que navigateur, Histoire de mettre le pied
a 'écrier. Mais Joél Thiéry n’a pas une
ame de navigateur. “Dés gwe fai frowé wne
Place dans le bacquet de ganehe, avoue-t-il,
Fat santé decans,” Cétait trois ans apres.
Jo#l Thiéry avaic 22 ans, il venait d'acqué-
rir son AX Sport chez Jean-Pierre Lemaitre.

FOTAE CITROEM Towm

MICHELIN
et

"] DO URLE CHEVRON
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“Aw débur. il me fonrnissair les press. Puis
Daiele est devensee pls tmporiante : 1of we dop-
nait wn hudget en piéces wdtaniquis.
Maintenant, 1 me préte en plus un camion
dassisiange & chague dprenve el vienl sonvent
wne vorr siv ler convses. Laide financiéve, Cest
important, weis Paide morale anisi.”

“Une équipe soudée”

A 38 ans, Joél Thiéry a terminé la sai-
son 94 i la seconde place du Trophée ZX,
Les formules de promotion ? “Paar percer,
arviver d s bon nives, i fanr passer pav 13
Formé sur le tas, Joél Thiéry reconnafc
ne pas avoir un style wés académique et
conseille aux jeunes qui se lancent dans
la compétition de suivre des cours de pilo-
tage, afin de prendre de bonnes habitudes.
Son objectif ? Gagner une fois une for-
mule de promotion, bicn s{it, “f'w/ presgre
le goit de L vactoive sur ley fevres”, avoue-t-il.
Entouré d'une équipe soudée de 6 copains,
dont un mécanicien de la concession quu
cravaille sur la voiture tous les soirs et tous
les samedis ; un aucre qui travaille, comme
lui, chez Alcatel Cables, & Autun, et passe
ses soirées, ses week-ends sur la voicure -
If ne commaisiail vien @ la vidianigque if Y @
3-4 ans, c'eit devenu un excellent midcani-
cien ! -, Joitl Thicry reste fidele  son
navigateur, le méme depuis 1989 : Pascal
Boyer. En régle générale, deux week-ends
avant un rallyc, ils parcent en reconnais-
sance. “Own prend des notes, tons les virage,
tous les caillonx. On y vetowrne le week-end

N *®9

Joél Thiery, pilote
usqu’au bout
des chevrons

Srivant e on vefait fe trafer 7-8 fols poier se
mttre ba voule en (éte el affiner noy notes. Puis
on essaye de partir 2 jours avant {dpveue pouy
avoiv I image b plis véelle possible de L route,
#e pas élve trop fatigne. 1 fant en effer vonder
parfois 300 4 600 bz pawer vejaindre le site
de {'éprenwe !

“Se prouver a soi-méme...”

Une passion qui prend 2 Jogl Thiéry,
tous ses congds, Mais il ne congoic pas de
vivee sans. “Avand de prowver quelgie chose
SN AHIVES, OH €55 Ye dE S provever & ini-miénig
qure Lo est capable de faive co que Pon forit,
Cela Cappelle surmonier s perr”, Quand la
voitave glisse comme on le soahaite, on vesient
i bien-dtve, un plaisiy intense. Chague dif-
Jrenlié exi wme victoire, On se remiet en caiise d
cheie virage. Janaiy view weit acquis penclani
un vallye.” Les déceptions ? Elles sont
vite oubliées. “Ln formule de promotion,
gagner méme wne seple CouEse SHY 1ne Saivon,
cest éarmze.” Mais [inancigrement ? “Enmre
fes primes, Uaide de Jean-Pievve et guelque-
Jois cles petais spomsors que je trowve & drotte, @
gauche... {éguilibre loy budgets. A ma charge,
Jai ke prive de la votture.” Des conseils A des
jeunes, Joil Thiéry en a déji donné beau-
coup, les ortenrant vers le Challenge AX
qui est une formule peu onéreuse. “L'AX
G'L7 est wne tris bonne voitive pow faire des
courses car elle est [ére, maniable, aviez ner-
verise el Lient fves bien ba voute, Et preis Cibvoéi
Jait des conditions (véy tnidressantes. Tl font
wn kit qu'ils vendent moitié prix 5i lon par-
ticipe & O érenwes, Une occasion a 40 000 F
v L bit, cela fait ume voiture 3 70 000 F qut
&t erforsnante ot vie deniands pas un gros entve-
iten. Compe beanconp de fernes courent avec
cette voziave-la. Cest il pour s'étalommer !
Plus encore que le sport automobile, Joél
Thiéry est passionné par l'esprit de com-
péticion. “Si je n'avais pas fait de sport avn,
Janrals fait de la convse 4 pied on autre
chose...” Bn aurait-il aussi bien parlé ¢




ETPC

avenir assure

PrRes DE 200 ELEVES PREPARENT CHAQUE ANNEE LEUR AVENIR A L'ECOIE TECHNIQUE
Privee CITRGEN (ETPC). FUTURS PROFESSIONNELS DE LA MAINTENANCE, ILS Y
RECOIVENT UNE FORMATION BASEE SUR LES PROGRAMMES DE L'EDUCATION NATIONALE
ET APPROFONDIE PAR UN ENSEIGNEMENT DES TECHNIQUES CITROEN.

L e cadre est clair, les locaux neufs, le
matériel abondant : bien quelle pré-
pare ses éleves a des dipldmes de
I"Educacion nationale, I'E'TPC est un peu
différente des autres écoles.

Digne héritigre de I'Atelier-Ecole créé en
1927 par Andr¢ Citroén, elle en a conser-
vé la philosophie. Son réle : former de
futurs collaborateurs pour lentreprise.
“Nows devons frve capebles de prévoty les besoing
de fa socidté plusienrs anndes & Uavance, et
Jare prewve d wne grande flexibilit?’, exphque
Bernard Laporte, directeur de 'ETPC.
En prés de 70 ans d'existence, U'école n'a
jamais hésité a modifier du

tour au cout les for-
mations

auxquelles elle prépare. Un exemple :
aprés-guerre, |'écablissement a formé des
menuisicrs, destinés & reconstruire les
locaux endommagés ou décruics pendant
le conflic. Le dernier recentrage impor-
tant a écé effecrué il y a deux ans. L'école
a abandonné ses formartions ¢cn BTS (sec-
tion ¢lectrotechnique) et en bac techno-
logique F3 pour se consacrer aux BEP
d'électrotechnicien et bacs professionnels
LIE (Equipements et Installations
Electriques) et MSMA (Maintenance des
Systemes Mécaniques Automatisés).

Le cycle "normal” dure quacre ans. Les
éleves intégrene 'ETPC en [in de 3¢ et
effectuent un premier cycle de deux ans

qui les préparc aux BLP ct

CAP Ils ont alors le choix : commencer &
travailler ou continuer pour préparer leur
bac en deux autres années. “La majorilé
dentve eux fait le cycle compler, souligne
Mireille Sirieix, dircctrice des Lrudes. £y
s¢ sentent plus fores powr entver dans la vie
aitive aver i bagage plus fmportaid, o inté-
grevont Uentreprise & an échelon plus dlevé”
Les débouchés : toutes les professions de
maintenance industriclle, dans tous les sce-
reurs d’activité ainsi que la conduite des
installations robotisées. Précision impot-
tante : les éléves ne sont en aucun cas obli-
gés de travailler chez Citroén a

issue de leurs érudes.



POUR ENTRER

A LETPC

L’entrée a I'ETPC se fait
traditionnellement en fin de 3-.
Le “recrutement” a lieu en trois
temps. Aprés le dépét du
dossier, une premiére sélection
est faite par un concours écrit
portfant sur les matiéres
générales (mathématique,
frangais et anglais). Puis,
I'examen des dossiers scolaire a
lieu avant une rencontre avec
I’encadrement. “Nous cherchons
alors a connailre les motivations
des postulants, et a déterminer
quel sera leur comportement.
Autrement dit, a savoir s'ils
feronf de bons collaborateurs
pour lentreprise”, explique
Bernard Laporte.

Quelques places sont libérées
en cours de cycle par des éléves
qui rentrent directement dans la
vie active, qui déménagent ou
qui changent d’erientation. Elles
sont alors disponibles pour des
jeunes titulaires d'un BEP
d’électotechnicien, qui accédent

directement & la préparation au

Bac. Le processus de sélection
(présentation du dossier scolaire
et entretien) est le méme.

Pour la rentrée 95, les dossiers
peuvent étre dépasés jusqu’au
10 mai prochain. Le concours
aura lieu le 13 mai 1995.

>

Aucun concrat ne les lie avec la firme au
double chevron. “Clest fmportant pour les
dléves, qui sont d le fois sécuvis®s par fa pevspec-
tive clun enaplos el tonjonrs ibres de lenr ave-
air”, précise Bernard Laporte,

Les places sont chéres

Les éléves ne s’y trompent pas. “Pour wa
part, ceit surtont lassurance davoir di tra-
vail qut wi'a powssé d w'mserive 3 VETPC,
explique Christophe Gaudin, éleve en ter-
minale BEP. Pour étre embauché chez
Citroén, obtenir son dipldme n'est pas obli-
garoire. Mais les voloncaires doivent rem-
plir deux conditions : avoir un bon niveau,
et adopter un comportement similaire 2
celui attendu d'un futur collaborateur
Citrogn. “Alori, sne plave lewr eit asizrée dia
Lertreprive”, insiste Bernard Laporte.

Avane d’en arriver [4, le chemin est long.
Lécole est réputée et les places sont chéres,
“Nons recevons des centaines de candidatires
chaje anmée, pavimi lesguelles if font bien faive
i choix”, explique Mireille Sirieix (voir
encadré). Cest que I'ETPC présente bien
des attraits. Si la gratuité de U'enseigne-
ment (le statut d'éeole privée hors concrar
de I'ETPC ne l'autorise pas & recevoir des
subventions de I'Etac ; ['école est entiére-
ment financée par la taxe d'apprentissage)
esc un élément déterminant aux yeux des
parents, c'est le plus souvent la visite gui-
dée de 'école qui séduit les éleves poten-
tiels. Depuis la rencrée 91, 1'établissement
est en effet inscallé 3 Saine-Ouen, au sein de
Llnstitut Citroén (centre de formation de
Fentreprise). Latmosphére est agréable et
les locaux flambanc neuf. “Jas éé frappé
petr e propreté des aveliors et surtout par la

iRt de imertéviel el cle waachies & disposition
des éféves”, se souvient Jean-Marie Roy,
aujourd’hui en 1* professionnelle.

Lexpérience de professionnels

Les professeurs sont cn cffet un autre acout
de taille pour 'ETPC. Tous sont ingé-
nieurs ou techniciens issus du Groupe
(hormis pour cereaines matiéres générales,
enseignées par des professcurs extéricurs).
Is ont été choisis pour leur aisance rela-
vionnelle et leurs qualités professionnelles.
Leur principal point fort : avoir travaillé en
usine, et pouvoir se servir de ce quils ¥
ont vécu pour illustrer leurs cours, “Nos
éléver ont besoin de Sappuyer sur du concvet,
explique Philippe Jomotte, professeur de
conscruction mécanique. Je prise fe plus
soaevent ines exempler dans fe domae de Faetn-
maile, en ersayant torfonrs de faive le vap-
Drochement entve lexercice et ce gui se passe véel-
Lemnent dens Lentveprise”, poursuit-il. Régis
Carvallo a vingt ans de terrain derriére
lui. Professeur de machémaciques, 1¢gis-
lation et gestion, il utilise son expérience
pour faire connaitre A ses éléves ['histoire de
la sociéré et ses nouvelles oriencations.

Tous les professeurs ont suivi un stage
d'animation avant de commencer i ensei-
gner a VETPC. “Clest important de savoir
deoziter, souligne Calogero Sola, professcur
d'atelier mécanique. Les anives qualités
vequiises 2 la patience e Lo dispanibilite.
Contraivement aix professears de ' Ldication
nationale. nows sommes prévenis dans ['éla-
Slrssement de 8 b é 16 b 30, Les éleves pesvent
vendr nons trowver gieand iy le déiivent. Celu

Jacilite les contacts”, poursuit-il.

Un métier passionnant

Si certains professeurs se sont découvert
une véritable vocation pour ce métier, le
but n’est pas pourtant d'en faire des ensei-
gnancs professionnels, 1ls rescene collabo-
ratcurs Citro#n et tous retourneront un jour
sur le terrain, “Je sais gue fo vetourneral tra-
vattller en wsine. Mais J'y vetosrnerat changé,
rémoigne Philippe Voldaire, prolesseur
d'dlectrotechnique. Le omtact quatidien avee




ces cadolescents ext tie
Sormidable maniéve donvriv son esprir”,
explique-t-il. “Cing ans o' ensergnement
FETPC et la diuwée conveillé”, précise Bernard
Laporte. “Les tachniques droluent i vite qud'an-
dela, 15 visquent dérve coupés de b réalind”,
paursuit-il. Pour éviter ce décalage, les pro-
fesseurs ucilisent divers moyens : leccure
de la presse professionnelle, stages de for-
mation, contacts avec leurs anciens col-
legues. “Ler nonvelles maguettes de machines
qui arvivent végilidrement a [atelier mous obli-
gent & wous tenir aw conrant des évolutions,
reprend Philippe Voldaire. [/ faut bien que
nois Swchions nous an servir [
Et pour cause. Ramenée au nombre
d’éleves, la quanticé de machines 4 dis-
position dans les ateliers est impression-
nante. “I{ faut an moins cela, réplique

Mireille Sirieix. Les étves travaillent a {ate-
fier plusienrs hewves par sentaine. Posr encore
plus de confort e d'efficacité, les gronpes de
travan pratigues sont constitués de 12 8éves
seardenent, contre des classes de 24 en cours clas-
sigque”, déclare-t-elle,

Des plus gui font la difference

“Nues essayoins de mettve fe plas d atnily pos-
sible dans lec meaing de nos jenes, qu'ils choi-
sassent oii non de commencer e vie prafessionielie
vhez wons”, renchérit Bernard Laporte. Alnsi,
les €leves sortent de I'E'TPC Sauveteurs
Secouristes du Travail, et en ayant en poche
leur habilitation ¢lectrique, un dipléme
qui ne fait pas partie du programme, mais
qui est obligatoire pour commencer i tra-
vailler. “Mais nous ne perdons janais de Uidé
notre vile initial : former de futnrs collabora-
tenrs Citvain, C'est posreuetor woits Les initions
d it ertain nonebre de méthodes de travail wti-
liides chans Lentreprise. Un exemple @ nows avons
repradiit & Lécole fe moddle de nos cercles de
qualitd, afin de lair apprendve & travailfer on

s WeR

gy el d congmanigier. Nows
sasttons auisi beascoup sir fes valewrs chéves 2
Cltroin, conmtine Lt ponctriadité, Pesiiduité er
temte”, poursuit Bernard Laporte, *Clest vra
e forsegsron st o e établissenient pabilic, i west
eas éviddent de se pliey s sogles en vigueny ici”,
témoigne Christophe Hayez, €léve en ter-
minale bac pro. “Mair e sunt autint de bonies
Faabities equ seront diiid prises avant notve gtrée
dans la vie active” | ajoute-c-il.
Par ailleurs, un soin particulier est appor-
t¢ & Porganisation des stages. Obligatoires
dés la 1+ année de BEP, ils permeccent effi-
cacement aux ¢léves de prendre conrace
avee leur futur environnement profes-
sionnel. Tls sont effectués dans un des éra-
blissements de 'entreprise. “Clest fe siége
de Citvoin & Newilly qui se charge d attvibuer
des stages. Les éléves w'ont pas a le chercher,
Chytcren doit arvoir s objectif précis et fait Folet
el wn vapport. Nows profitons de Loccasion poe
apprendye awx deves a présenter un rol docu-
mient, o gl lerer seva witile towt an long de lear
vie professionnetle”, confirme Mireille Sirieix.

La culture au service
de I'entreprise

Si l'enseignement & UETPC est strice, on
n'oublie pas pour aurant que les éléves
sont des adalescents ec qu'ils ont besoin de
se dépenser. Olivier Marchand, le pro-
fesseur de sport, leur propose des acrivi-
tés sportives gratuites chaque samedi
(font, volley, athlérisme...), en dehors de
leurs cours d'éducacion physique. 1l est
assist¢ de trois autres professeurs de 'école.
“Cela plait beasconp, esplique-t-il. 40 % des
éleves y participent.”

Jean-Pierre Lemoine est pour sa part pro-
fesseur d'arts appliqués. Entré chex
Citroén en 1965, il a trouvé un moyen
ludique d'initier les éléves 4 la culture
dentreprise. Il organise des activieés cul-
turelles qui leur permettent, plusieurs
lois dans 'année, de faire des sorcies au
cinéma, au musée ou encore & 'opéra.
“Denas le choix des sorizes, e cherche toigjosrs
a recasiper La culture tout conrt avec la caltu-
ve d'entreprise. C'est anysi un wioyen de fewr
vaeviir Lesprit e de conenmniguer ave cux”,
déclare-t-il. La méthode ETPC semble
efficace : plus de 90 % de réussite au BEP,
et plus de 80 % au bac, alors que la
moyenne du département nest que de
57 4. Les éléves sont confiants,

Les ateliers de 'ETPC sont riches en matériel.

“Avec un tel ensergmenent, on ne doii fas
dhomer”, assure Jean-Marie Roy.

Pour 'avenir, Bernard Laporte a deux sou-
haits principaux : continuer & prouver 2
tous, y compris a Uintérieur de Citrotn,
qque ses éleves sont les mieux préparés et,
surtout, réussir a roujours écre suffisam-
ment flexible pour s'adaprer aux besoins
de la sociéeé. “Si an gorr on nons demeande de
srois orignter Sy fe ot automiobile, nous for-
anerans des professionnels pour travailler dens
w05 buveeanx o Etudes, voive dany notve véseas
conpmercial. Tout en restant une école tech-
wigwe”, conclut-il. Son principal regree : ne
pas avoir d'éléves féminines dans son éra-
blissement,

CURSUS

Tout au long de leur scolarite,
les éléves suivent des périodes
de formation en milieu
professionnel dans les différents
établissements de Citroén. Ainsi,
I’ETPC prépare-t-elle aux
diplémes suivants :

* Seconde professionnelle

s Terminale BEP

BEP ELECTROTECHNIQUE
* Premiére professionnelle
® Terminale professionnelle

BACCALAUREAT PROFESSIONNEL

= Equipements et Installations
Electriques (EIE}
® Maintenance des Systémes

Mécaniques Automatisés
{MSMA)
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Citroén AX 1.5 D
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DOTEE D'UNE NOUVELLE
MOTORISATION DIESEL DE
1,5 UTRE DE CYUNDREE, LA
CITROEN AX S'OFFRE UNE
CURE DE VITAMINES ET
S'AFFIRME PLUS QUE JAMAIS
COMME ETANT “IA VOITURE
DE CEUX QUI NE METTENT
PAS TOUT LEUR ARGENT
DANS LEUR VOITURE |

En juiller 1994, a I'occasion du
renouvellement de la gamme, la
Cicroén AX a bénéficié d’'une nouvelle
motorisation Diesel. Outre ce moteur
plus gros et plus puissant que le précé-
dent, cetre nouvelle AX s'est également

offert des chevrons plus gros au cencre 2
I'avant du capot. Petite voiture aussi a

['aise en ville que sur les routes, ellc a été
congue pour répondre a une clientéle pri-
vilégiant I'économic et le colt d'ucilisa-
tion ainsi que les petformances et l'agré-
ment. Par ailleurs, au niveau de la
conduite, la Citroén AX Diesel marque

.
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des progrés sensibles en reprises et en
matiere de silence de fonctionnement.
Des atouts qui, ajoutés & un bon rapport
qualicé/prix, placent ce véhicule parmi
les modeles les plus intéressants du mar-
ché des petites voitures économiques et
performantes.

lin tempérament vif
et dynamigue

Remplagant le moteur 1.4 D, le nouveau
moteur - TUDS - d'une cylindrée de
1527 em® développe une puissance de
42 kW (58 ch) 4 5000 te/mn avec un
couple de 9,5 m.dalN (9.7 m kg) a 2250
tr/mn. Par rappore aux résultats obtenus
avec la motorisation précédente, la Cieroén
AX 1.5 D bénéficic de fait d'une aug-
mentation de 9,5 % de sa puissance et
de 10,5 % de son couple. En ourre, les
progrés réalisés dans le domaine des
reprises se traduisent par plus de deux
secondes gagnées au 0-100 km/h. Son

Un nouvea




1u moteur Diesel

tempérament vif et dynamique se vérifie
a nouveau et garantit aux utilisateurs plus
d'agrément. Son agilité en fait un véhi-
cule particuliérement adapté pour les tra-
jets urbains et sa consommation trés basse
(3,6 1/100 km 2 90 km/h) lui assure une
excellente aptitude pour les longs crajets.
La polyvalence est donc l'un des grands
points forts de la Cicroén AX 1.5 D,

Bien-étre et agrément

Commercialisée en trois niveaux de fini-
tion (X, SX et V8X), la gamme Citroén
AX Diesel se compose de 5 modéles, deux
Versions 3 portes et trois versions 3 portes.
Elégance, confort et bien-étre ont été les
maitres-mots des stylistes et ingénieurs.
Ainsi, sa taille compacte et sa ligne gal-
bée ainsi que son intérieur en sont une
illustration parfaite. Un soin extréme a
été apporté au choix des matériaux. De
méme, le poste de conduite et ses com-
mandes a fait I'objet d’études ergono-
miques précises... La version VSX per-

met de profiter d'équipements facilitant
la vie & bord comme la condamnation
centralisée des portes, les vitres avant élec-
triques, les glaces teintées, 'essuie-glace
arriere et la banquetre arriére dont le dos-
siet se rabat par moitié,..

La Citroén AX offre également de nom-
breux espaces de rangement : bacs pré-

sents dans les quatre portiéres (version 3
portes), compartiment a bagages géné-
reux dont le chargement est facilité en
raison d’un seuil positionné trés bas,
Bref, la Citroén AX Diesel a gagné en
vivacité et en agrément de conduite tout
en restant sobre,

ECONOME
ET SURE

Agile et compacte, la Citroén
AX Diesel excelle en ville et
se préte également a la
route. En effet, les ingénieurs
de Citroén ont doté cette
petite voiture d’un habitacle
alliant confort et sécurité. Sa
structure est constituée d’une
cellule d’une grande rigidité,
entourée de zones &
déformation progressive qui
permettent d'absorber
I'énergie en cas de chocs. Par
dailleurs, des bloqueurs de
sangles de ceinfures de
sécurité avant renforcent la
protection des occupants.
Cété sécurité active, la
Citroén AX bénéficie d'un
comportement routier
remarquable. Cela, gréce &

une suspension issue d’une
technologie de trés haut
niveau.

Enfin, quelles que soient les
chaussées et routes
abordées, elle fait preuve
d’une adhérence parfaite.
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Citroén “Exclusive”
comme ambassadrice...

Le 1 mars dernier, Citroén a
commercialisé une gamme de modeles
AX, ZX, Xantia et XM appelée
Exclusive. Sa présentation luxueuse et
raffinée est un atout essentiel dans la
recherche d'une identité claire et d'une
image forte. Ces nouveaux modéles
disposent d'atouts concrets pour une
clientele recherchant le raffinement,
Iéquipement et l'eschétique dans un
univers haut de gamme. Avant tout,
“Exclusive” est un label faisant
rélérence. En effet, cetce gamme
integre en série la majoricé des
équipements disponibles dans chacune
des familles de produits en termes
d'agrément, de conforc ec de style. En
oucre, le monogramme “Exclusive”,
done le graphisme est commun aux
quatre véhicules, les garnissages des
sieges en cuir et alcantara plissé ou
cncore les jantes en aluminium
contribuent a l'identité de chacun des
modéles ainsi qu'a l'esprit des
“Excclusive” dont la dénomination
indique clairement le caractére
spécilique. Le choix des motorisations
- LAl pour AX ; 1.8i pour la ZX ;

2 | pour Xancia ; ainsi que 2 | turbo CT,
31V6, 31V6.24 soupapes, 2.1 1 curbo
Diesel et 2.5 | turbo Diesel pour XM -
alliant souplesse et performances, ajouté
a la richesse des équipements en termes
de sécurité assurent aux utilisateurs un
tres bon agrément et une sérénicd
accrue, Les Xantia et XM disposent de
la suspension Hydractive 11, de 'ABS,
également en option sur la ZX, d'un
sac gonflable conducteur et de la

climatisation en série. Enfin,
I'ensemble de ces véhicules bénéficie
d'un autoradio RDS avec lecteur de K7
auro-reverse. Lt, pour répondre aux
acrentes de la clientéle, la quasi-coralité
des motorisations équipant Z.X, Xantia
et XM est disponible avec boite de
vitesses automatique.

AX Spot Diesel : la joie de vivre !

Apres le lancement réussi de la série
personnalisée Citrogn AX Spor version
essence au mois de décembre, Citroén a
commercialisé - le 17 février dernier -
en complément une AX Spot Diesel.
Equipée du moteur TUD 3 qui offre
des performances et des consommations
trs favorables - 1327 cm’ développant
42 kW (58ch) 4 5000 tr/mn -, cette
série personnalisée bénéficie d'atouts
identiques au modeéle essence :
boucliers peines couleur caisse,

garnissages intérieurs originaux,
décor adhésif, équipements de série
ou optionnels...

A signaler, les quatre couleurs
carrosserie déja proposées sur la version
essence et qui respirent la joie de vivee
lac rose, vert polynésien, bleu amiral et
blanc banquise. Disponible en 3 et 5
portes, cette AX crés abordable et
particulierement économe sera une
complice pleine de vie !




La Gitroén ZX Flash !

Apres le succés de la Citroén ZX Flash
commercialisée en février 1993, la
Marque a lancé, au mois de janvier

dernicr, une nouvelle série
personnalisée du méme nom.
Disponible en 3 et 5 portes, la Citroén
ZX lash bénéficie de deux
motorisations essence (1124 cm’
développant 60 ch 4 6200 er/mn ou
1360 e’ développane 75 ch 2

5800 tr/mn) et d'une motorisation
Diesel (1905 em® développant 75 ch i
5800 tr/mn). Elle se caractérise par des
boucliers gris ouragan et des baguertes
lacérales de méme couleur. Un adhésif
“Flash” est apposé sur le voler arrigre &
droite et sur les portes avane. Llle est
Egalement dotée de vicres reintées et
d'un essuic-lave-glace arrigre avec
intermictence, Les enjoliveurs sont du
type Citregn ZX Furio et les
pneumatiques des Michelin

175/65-14 MXT. Quanct aux
garnissages intéricurs rouge ou vert, ils
s’ harmonisent avec les couleurs de
carrosseric blanc banquise, bleu amiral,
rouge furio ainsi que les deux peintures
métallisées vert Poséidon et gris quarce,
En outre, le volant moussé trois
branches compléce la présentation
intérieure ot agrément er facilicé
d'utilisation onc écé privilégiés. Brel, la
Cicroén ZX Flash constitue une
alternative séduisante pour une
clientéle a la recherche d'une
personnalisation discréce, stylée, er
d'un bon rapport prix/équipements.

Xantia, la Tentation...

Au mois de janvier dernier, Cicrotn a
commercialisé une série personnalisée :
Xantia Tentation. Définie sur la base
du niveau X, cette Citroén Xantia oflte
quatre motorisacions - 1.61 et 1.8i

essence, 1.9 Diesel ec 1.9 curbo

Diesel - ainsi que de plusieurs atouts
améliorant la présentation ct le
confort. Elle dispose, en effet, de
nombreux équipements de série : paclk
¢lecerique comprenant le verrouillage
centralisé avec commande a distance,
leve-glaces avane électriques,
LEMPOrISAtion el exLincrion progressive
des plafonniers. Les principaux
équipements en option étan lairbag
conducteur, le climatiseur a
température régulée avec filere a pollen
et l'ancidémarrage codé sur les versions
essence. En outre, trois couleurs de
carrosserie dont deux nacrées (vert véga
et bleu mauritius} et une métallisée

(gris quartz) sont proposées. Lt pour

agrémenter sa présentacion extéricure,
Citroén Xantia bénéficie de rétroviseurs
princs couleur carrosserie et de vicres
teintées. Une personnalisation discréte
qui s'ajoute aux qualicés unammement
reconnucs en termes d'esthétique,
COMPOTtEMEnt roucier et confort,

De quoi succomber 4 la tentation.

La Citroén ZX Break
primée en Gréce

Le magazine Awto-Triti a élu la Cicroén
2X Break meilleure voiture dans la
catégorie des breaks en 1994 pour son
rapport qualité/prix. En outre, son
design, son confort, sa capacicé de
chargement ainsi que son
positionnement prix ont écé des
facteurs décisifs,
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n scrucant les codes postaux, les
cartes Michelin, les annuaires, on
dénombre plus de huit cents de ces
endroits aux noms pictoresques. La curio-
sité nous a fait parcourir 16 000 kilo-
mecres : des plages humides du Pas-de-
Calais 4 celles plus ensoleillées de la
Médicerranée.
Portes grandes ouvertes, Citroén Bvasion
a absorbé avec appétit tout ce qui était
vital & notre autonomic pour ¢cs trois
mois de voyage en terre inconnue,
Précaution ucile quand on ins-
crit Jer Dédserzs et chex Diew sur
la liste des destinations. Allez
savolr ce qui vous y attend !
Les coftres se remplissent :
glaciére pour les pelli-
cules photo, [rigo
miniature de survie,
toile de fond de trois
meécres de long pour le
studio ambulant, cartons de
documentation, cente, duvers
et véremenes de rechange pour
affronter toutes les météos : nous
devions passer a... “"Froid Cul”
aprés avoir quitté Jer Dédverss - un
yvillage blott au creux d’une vallée

£ ol1 le mercure se tasse
o au fond du
N\ thermo-
! hJ
.
Lot ./
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SACRES
VILLAGES

AUTRUCHE, DAUPHIN, CHATTE, LA BAIEINE. NON, CF
N'EST PAS UNE RESERVE D'ANIMAUX MAIS... DES VILAGES
DE LA CAMPAGNE FRANCAISE QUE NOUS SOMMES ALLES
EXPLORER. CITROEN EVASION NOUS A MENES VERS LINSOLTE,
JUSQU'AU "BOUT DU MONDE".

meétre. Heureusement, l'espace modulable,
disponible grice aux sigges amovibles,
nous a grandement aidés dans nos range-
ments... et dérangements successils !

Depaysement garanti !

De cours de fermes en cours d’écoles, de
bavardages avec les anciens autour du zinc
du dernier café, a l'interview informelle de
Monsieur le maite, assis sur son tracteur
a onze heures du soir, nous avons fait le
plein d’ancedotes et pris le pouls de notre

campagne. Il n'y a pas d'itinéraire recom-
mandé pour découvrir ces villages et
apprendre
désordre, on est toujours gagnant...
Commengons par Tiercé. Ce gros bourg
de Maine-et-Loire compte 1 700 habi-
tants et un entraineur de chevaux :
moensieur Bidon ! Pas si bidon que cela :

dans l'ordre ou dans le




Englishville, 'un de ses 25 protégés, a
gagné d Auteuil en 1993 et les autres ont
raflé 26 coupes la méme année dans les
compétitions régionales et nationales. On
aime les barrants par ici, Monsieur le
maire en est un exemple vivant : 4 83 ans,
il tient la mairie depuis 1971.

Ici, les gens ont du caractére comme le
muscadet que I'on vendange, i tel point
que les Alsaciens y venaient autrefois cher-
cher des centaines d'hectolicres pour faire
leur vin d’Alsace. Lotigine du nom du vil-
lage de Tiercé est encore un mystére, Les
hypothéses se multiplient avec le nombre
d’historiens qui se penchent sur la ques-
tion : pour I"un, Tiercé se rapprocherait de
Torcy, qui renvoie  la racine pré-latine
Torté, donnant |'idée de fermentacion, de
marécage, qui correspond a la nature des

lieux. Pour un autre, ¢’est un nom dérivé
de “Ad Tertiam Lapidem” - la troisieme
borne - une fagon de compter les distances
il y a bien des sidcles, Tiercé érant effecti-
vement sur un itinéraire antique remon-
tant la vallée de la Sarthe. Troisiéme hypo-
thése enfin, c'est bien la moindre des choses
pour un village de ce nom-l, Tiercé décou-
lerait de Theodoracus, nom d'homme

gallo-romain. La terminaison en “ac™
indiquant la possession d’un domaine : le
domaine de Théodore ! Mais cette solu-
tion a une tres faible cote au box office. A
vous de parier. A /o Baleine, pas d'erreur
possible, les 121 habitants de cette com-
mune de la Manche se sont mis d’accord.
La Baleine vient du latin Balena, Valena

qui signifie vallée. Tout concorde : la ving-
taine de maisons du bourg est calée au
creux de deux collines. Mais les pistes ris-
quenc d'étre brouillées pour les futurs his-
toriens : des marins, des “terra-neuvas”
chasseurs de baleines ont jadis déposé dans
I'église un os du grand céracé, un ex-voto
pour remercier le ciel de les avoir sauvés
d’'un accident de péche. Plus récemment,
un adolescent du village, en vacances au
Canada, a obtenu l'autorisation de ramener
une vertébre d'un vieux squelette du mam-
mifere, Dans deux cents ans, on pensera i
un ancien cimetiére de baleines !

Quelques tours de roues plus loin, cap
au nord, nous rencontrons une grande
femme blonde, Madame le maire de...
Bellebrune, de l'allemand Brunnen, qui
se traduit par source : belle source.
Brigitte de Prémont esc la deuxiéme
femme maire que nous rencontrons en
douze semaines de pérégrination,

Aux Déserts de Savoie

Aprés les embruns de la Manche et ceux
de I'Atlancique, I'Evasion se dirige vers
des cieux plus cléments : Jer Déverts, en

LE TOUR DE FRANCE... EN EVASION

Aprés avoir rédlisé un four de la planéte en Traction Avant, il y a

quelques années, j‘avais envie de poser ma loupe sur la France. Une
nouvelle Cifroén s'impasait pour repartir a Faventure : I'Evasion. Quel
confort ! Des kilométres de départementales, de chemins de terre sans
soulever le capot ; une autonomie de 800 kilométres ; une plage avant

assez large pour déplier une carte sans atiraper le torticolis ; un volume
important pour empiler tout le matériel photo et la béiche du studio
ambulant ; sans oublier la glaciére pour les “repas cantine” dans les

champs ! Les portes & ouverture latérale nous ont souvent permis

d’extirper plus facilement les valises, d’installer aussi une mini table plus

accessible. Le siege conducteur, un vrai fauteuil de salon, vous permet

d’arriver tout frais, sans fatigue excessive aprés plusieurs centaines de

kilométres. Les gestes se font tout en souplesse. Les commandes radio sur

le volant sont trés utiles sur les autoroutes, mais encore plus sur les routes

sinueuses des campagnes ou I'on doit souvent tenir son volant des deux

mains d’un virage a l'aufre. Enfin, je n’ai jomais eu besoin de mon

double de clés, le systéme de verrouillage vous empéche de claquer les

portes fermées en oubliant votre trousseau d l'intérieur, mésaventure qui

peut vous gécher la journée, vous torpiller un entrefien important.

L'accueil du véhicule a été enthousiaste dans tous les villages, nous

avions parfois l'impression d'étre des représentants remplissant leurs

carnets de commandes, en quéte d’un record de vente...
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Savoie. La route est ponctuée d'arréts

imprévus : des antiquaires, des surfeurs,
une équipe de basket qui nous poursui-
vent, un métre de tapissier en main ou
un surf sous le bras, pour mesurer le
volume, compter les sigges, apprécier le
confort, Uespace pour les joueurs aux
grandes jambes... Le levier de viresses,
directement accessible sur le cablean de

bord, est trés reposant et particuliére-
ment apprécic an cours de ces longues
étapes. Aux Déserts, Monsieur le maire

nous déclare cre le “roi des chameaux”.
Tun des villageois l&vera d'ailleurs les
bras au ciel en nous confianc : "0k vous
SAUES, dans 75 commpes, Cest parfois celni
gui a le plus bean discours et le plus bean
pantalon gui est én.” Les Déserts en Savoie
n'ont rien a voir avec les champs de
dunes du Sahara, mais 'idée de déserti-
tication, de fairc table rase du paysage

n'est pas étrangére a l'origine du nom.
Les Déseres vient du mort Lssarts, du

patols essarter qui signifiaic défricher,
‘ déboiser, britler les souches ec les
1 répandre sur le sol pour le fereiliser a
‘ nouveau. “0b, on pent parler de désers,
s'exclame un agriculteur, # y avait plus de
! SO0 vaches par ici if v a encore 25 wis, on en
comfte selement ung trentaine augourd hui,”
L'un des hételiers profite de la situation
avec malice, il a appelé son ¢tablissement
“T'Qasis”, Nous rencontrons le doyen, un
ancicn facteur qui a I'habicude de racon-
ter des histoires @ “0b, v Etes jowrna-
. fistes ! Je me mefie dev jonermalistes, Lun dentve
@i a i jour vapporté que javals fait la
| guerve de 14... [ai janiais fait la guerre,
mais ot ine £'a vaconiée, alors je pens bien la
vweonter & mon towr. Alain Decanx, i a bien
ravinlé la Révolution, if pe I'a pas vicwe pon
Plis !" Des histoires, la campagne en
regorge. Mais il faue parfois pister le bon
conteur ; la 8¢ cr tout son “farfouwlli”
visuel ayanc balayé la transmission orale
des légendes, des “on-dic”,.,
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Histoire de noms...

Peu d’habitants connaissent l'origine du
nom de leur village, et pourtant, quel
beau voyage A travers le remps ; le villa-
ge de Charre, du mot chiraignier, un arbre
qui couvrait la région mais qui a
aujourd’hui laissé la place aux noyers.
Voila pour Uhistoire, le maire, lui, nous
livre la légende : le village aurait écé sub-
mergé par une riviére voising en crue, et
la seule survivante étaic une petite chat-
te rétugide sur le toit de 'église. Chez
Diex, en Vendée, il n'y a pas d'église, ni
d'argent, les gens - des anges ? - éraient
si pauvres autrefois qu'ils conscruisaient
leurs murs de grange avee des tuiles

déclassées. Chez Dieu est une évolution

du patois adié, adiou qui veut dire “bon-
jour”, Survie, dans 'Orne, est un modes-

te village, quelques bitisses éparpillées
la Vie. On
y survit avee des champs de pommiers

CONSCIuites sur un ruisseau :

et quelques vaches laitiéres. Leurs
mamelles donnenc le lait des fromages
du village voisin : Camenbert. Un pays
de pdturages ol se trouvait le champs
d'Ambert, qui s’est transformé en
Camembert. Au-dessus du tableau
de bord de I'Evasion, l'espace est
assez large pour déplier d'un
bloc la carte de France, pro-
chaine ville étape : Joyenx.

N * 05

Cerre terre appartenait & César et fut
partagée encre ses différents compagnons

d'armes. Joyeux dérive du latin Joliacus ;
acus se traduisant par terre... c'est la
terre de Jules. Hummer, en Anjou, s'est
jumelé avec la Ville-aux-Dames, plusieurs
mariages mixtes y ont été célébrés, ot le
mari érait d"Hommes et la femme de...
la Ville-aux-Dames | IHommes est venu
d'ormes, ormeaux, des arbres aujourd hui
disparus du pays suite 4 une maladie
qui les a décimés. Fort-blogué, dans le
Maorbihan, doit son nom & une maison
fortifiée, construite sur un rocher isolé,
inaccessible 4 marée haute. Tous ces vil-
lages aux nems insolites sont le ber-
ceau de nombreuses anecdotes : A
Camarade, dans I'Ariége, 'un des
derniers habitants 4 s’y étre inscallé
est un journaliste communiste. A Pesnire,
dans le Jura, l'insticuteur local est par-
fois pris pour un professeur... de pein-
ture. A Awtruche, les cuisiniéres s'amu-
sent des réactions des invités quand elles
annoncent unc omelecte d’ceufs...
d'Autruche. Parfois, 'originalicé se
payt : lw Baffe, caché pourtant dans les
foréts des Vosges, a d
remplacer quacre

fois son panneau

d'encrée, volé par
des collectionneurs
peu scrupuleux.

Luc Marescot




VEHICULE DE SYNTHESE, LA CITROEN XM ALTO POSSEDE
TOUTES LES QUALITES DE SES CONSCEURS. LA SEULE
DIFFERENCE : SON INTELUIGENCE. CONCENTRE DES
TRAVAUX DE RECHERCHE ENTREPRIS PAR LE GROUPE PSA
PEUGEOT CITROEN DANS [F CADRE DU PROGRAMME
EUROPEEN PROMETHEUS, CETTE XM\ OFFRE LE MEILLEUR DE
LA TECHNOLOGIE ELECTRONIQUE EMBARQUEE.

Acruellement, plus de 135 millions

d’automobiles sillonnent les routes
et les rues des villes européennes, Un
nombre de véhicules qui ne cesse de croitre,
notamment dans les zones urbaines ol se
concentre la population. Il était donc
urgent pour les constructeurs automobiles
d’apporter des solutions ayant pour objec-
tif 'amélioration de facon durable du tra-
fic routier ainsi que la sécurité des auto-
mobilistes. Dés 1986, le groupe PSA
Peugeot Cirroén s'est associé avec les autres
constructeurs européens autour du projet
Prometheus (Programme for an European
Traffic with Highest Efficiency and
Unprecedented Safety). Un program-
me clairement défini puisqu'il s'agis-
sait de doter le trafic européen d'une

| efficacité optimale et d'offrir & l'auto-
mobiliste une sécurité d’un niveau sans
précédent. Pour ce faire, lindustrie auto-
mobile européenne dans sa globalicé - équi-
pementiers et sous-traitants - a mis en
commun ses moyens de recherche et son
savoir-faire pour apporter des solutions
rapidement applicables. Résultat, le
18 octobre dernier, lors de la session de
cldeure des travaux du programme
Prometheus, le groupe PSA Peugeot
Cicroén présentait 12 prototypes et un
véhicule de synthese, la Citroén XM Alto.
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Naissance d’une voiture
intellipente

Au sein de ce programme, le Groupe a
joué un réle leader dans le domaine de
Varchitecture électronique. En effec, pre-
nant une part active dans toutes les nou-
velles technologies étudiées

Citroén XM Alio

" La voiture
mte]]igente

Lambition érant d'intégrer dans un véhi-
cule les fonctions multiples qu’atten-
dent les clients tout en satisfaisant aux
conditions de faisabilité industrielle,
d’encombrement et de cofits.

Outre la réalisation de démonstrateurs
prototypes, la décision de rassembler sur
un méme véhicule I'ensemble des travaux
du programme Prometheus fut prise dés
1992, “Ce fout um excercice de style. 1 s'agissaii
de véaliser un mudet multifonctions en tevmes de
sécuyité et de comfort. Cette voiture préserte dome
#ne grande partie des fonctions gue nous avons
développees sur les autves prototypes. Pour cela,
il fallair choisir un véhicule bant de gamme
¢t e choix de la Citroin XM s'est imposé
naturellement”, souligne Jean-Luc Meyer,
chargé de l'architecture des projets auto-
mobiles a la direction des Etudes et

dans Prometheus, le
Groupe s'est particu-
litrement chargé des
études concernant
l'architecture
électronique
embarquée.




Techniques Automobiles. Une douzaine
d'ingénieurs et techniciens a constitué le
noyan dur nécessaire a la réalisation de la
Citroén XM Alto.

Cette dernicre, tout en conservant les qua-
lités dynamiques et de confort d'une
Citroén XM, réunit cing thémes de
recherche : vision de nuit, suivi de lignes
blanches, conduite coopérative, suivi de
véhicule et guidage autonome informé.
Voiture intelligente, la Cicrogn XM ALTO
(Advanced Leading Technology On board)
aide l'utilisateur dans sa conduite grice a
ces différents systémes. Mais attention, ce
dernier n'est jamais remplacé. En effet,
I'atilisateur peut, 4 touc instant, inter-

rompre l'action du copilotage pour les
fonctions de suivi de lignes blanches et de
véhicules. Les aucres syscémes ayant un
tile principalement informacif,

Sécurité et confort...

Les ingénieurs ont travaillé sur deux
aspects principaux : la sécurité et le
confort. “Netre volonté érait de feive une voi-
ture ef wom un ordinateny sur guatre voues.
Aussi, avors-nous pris en comple le confort du
conducteny pour lui offrir une sécurité opti-
male”, explique Jean-Luc Meyer. Pour la
conduite de nuit, pat exemple, les ingé-
nieurs ont développé un systéme qui per-
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met d’améliorer la vision de nuit en dimi-
nuanc l'effer d'éblouissement - le fameux
trou noir - que le conducteur subit lors-
qu’il croise un véhicule arrivane en sens
inverse. Ils ont ainsi équipé la voiture de
projecteurs additionnels infrarouge, d'une
caméra sensible dans le proche infrarou-
ge et d’'un écran de resticution qui ren-
voie une image vers le conducteur. Cette
fonction offre au conducreur une double
information visuelle - directe et projecée.
Des lors, I'automobiliste distingue faci-
lement les piétons, deux-roues et objets se
trouvant sur la route ou le bas-c6té. De
méme, la Cicroén XM Alto dispose d'une
foncrion de suivi de lignes blanches qui se
compose d'une caméra, d’un calculateur
de craitement d'image et d’une alarme.
Tout changement de file ou perte de
contrile du véhicule déclenche un signal
qui reproduit le bruic des poeus. Si le
conducrenr ne réagic pas i ce signal lors
du franchissement des lignes blanches,

un actionneur de direction se déclenche
pour remettre la voiture sur la bonne tra-
jectoire. La encore, le conducteur peut
reprendre le concréle sur le copilate en
tournant le volant ou en désactivant le
systeme. Par ailleurs, pour la conduite
sur autoroute, un régulaceur d'allure et
de distance incelligent a écé mis en place
sur cecte Citroén XM. Pour cela, la voiture
dispose d'un télémetre laser, d'un calcu-
lateur de pilotage et de commandes élec-
troniques de 'accélerateur ec du freina-
ge. Lamélioration de la sécurité sur les
routes, par un échange d'information entre
les véhicules et I'infrastructure sur |'éeat
routier, a fait l'abjet de recherches dans
le domaine de la conduite coopérative.
Le véhicule peur communiquer avec des
balises d'autoroute grice & un badge
d’hyperfréquence placé sur le pare-brise.
La Citroén XM Alto peut ainsi livrer des

‘informacions sur I'état de la route et du

crafic afin qu'elles soient répercutées en
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amont vers les autres véhicules. Pour ce
faire, le groupe PSA Peugeot Citroin a
Proposé, avec ses partenaires, un systeme

de signalisation routiére interactive appe-
1é Isis. Dans le méme espric, la voicure
est équipée d'un systéme de guidage auto-
nome informé. Informer et guider 'auto-
mobiliste en lui indiquant le meilleur ici-
néraire, telle est la finalité de ce systéme

qui utilise une cartographie numérique

et des capteurs de localisation du véhi-
cule. Des lors, le conducteur peut pro-
grammer sa destination en évitant les
encombrements par exemple. Le confort
de conduite est alors optimal et la flui-
dicé du trafic améliorée. Cependant, ces
solutions innavantes, pour écre rapide-
ment appliquées, exigent 'installation
d’une infrastructure spécifique de la part
des pouvoirs publics.

PROMETHEUS ¢

Lancé en 1986 pour une
durée de huit ans dans le
cadre de linitiative Eureka, le
projet Prometheus a réuni
treize constructeurs, I'industrie
des équipements automobiles,
Iindustrie électronique ainsi
que de multiples laboratoires
et organismes de recherche
autour d‘un objectif
ambitieux : améliorer la
sécurité automobile et faciliter
le trafic routier. Avec un
budget annuel de 30 millions
d’écus répartis par tiers entre
les différents partenaires,
Prometheus a permis
I’éclosion d’idées et de projets
suivants :

- améliorer la sécurité, en
prévenant 'accident ;

- développer la conduite
coopérative entre les véhicules
et les infrastructures ;

- guider et aider a la
navigation des automobilistes.
Tous ces projets ont été
présentés sous forme de
prototypes lors de la
cérémonie de cléture du
programme, le 18 octobre
1994.







1 passion du cinéema

Sevge Tobicana sont vents me voi. Revparnables
ol sime aSULeTTon ovéde poity vfléhir an “Premier
Sticle de Cindne”, ils me proposaient de feire
i film de montage et de commentaives. Ma
réaction fut immédiare ; paiy céldbrer le ciné-

wia, il fallati véaliser in film avec wne his-

folve, dey personnages, des émotions, des cling
deetl... Quant an iitve, je vonlais faire une
référence aux contes des mille ef ane nuits | e
sont des histoires qive on doute avant daller
se coucher... et des histoives de cinéma. Par
atitlears, on va sornent aie cinéma fe soir, Lantre
1elée est gue cela se continue. Dans le film,
coexiitent Monsiear Cindma, personnage cen-
tenet¥e avec Ses Suveniry di previier siccle, et wn
groupe de jenner qui venlent [aive des filwy o
cdémtent. C'est le second siicle du cinéma. Mon
filn est construst conamie g car e cinéma et
un jen dont les végples sand sévives, maiy cest
an gert comme fo fad devit dans la préface du
livve de Bernard Bastide '™,

D.C. : Est-ce pour cette raison que vous
avez déclaré : “De toute facon, un film,
c’est le souvenir que l'on en a” ?

AN, Prenex le film de Pederico Felling Ta
Dolce Vica, an verient une scéne ou desx.... o
encore ame musigne (et Agnds Varda enton-
ne lair d'U/n Homme ¢t une Femme de
Claude Lelouch). Vows vayez, fe cinémea,
st des bribey de musiques, d'émotions. ['ai
donc mis des bribes de musiques v dex extraits
it 7OnS fonr inmiédiatenent penser & un film
et fueis on fasie d wn antre.. En fair, il $agit
d'nn vt qud et pris dans um kaléidoscope de

La Pointe courte, Cléo de 5 & 7, Sans toit ni loi, Kung-Fu
Master, Jacquot de Nantfes... Quelques-uns des plus beaux

chefs-d’ceuvre signés Agnés Varda.

sensations ef de somvenirs cindnatographigues.
DY aiflensrs, esprit de Luds Businel y st fur-
tement présent. En dffer, jai biti mon [ilm
anttoney e i et e 1" Age d'or. du Fantdme de
laLiberté.. Er fhisture d'un viewx vionsienr
interpréte pav le inerveilleax Michel Piceols.

Ce vieusx monsieny veprrésente d la fois les
cindastes ef les spectatenrs. Certer, il y a une
fiction d ta bese et des stars internationales

inrvitées qui venlvent dans le cadre
de cette fiction : un monsieir
cEmteRaTe eNgASE HHE feriie -
diamte en cindma afin qu'elle
{ut vafraivhisse la ménsire. Ceite
dernitre dévonvre que Monsienr
Cindina est trex riche of sans bévi-
tier ; elle tente de tromver quel-
gic'un pour prendre la place de
Ihéritier et le faive reconnaitre
Jower voler Uavgent b faive

du cinéma,

Largent est aw cour de cette petite fiction lége-
ve. Car on e peut pas parler de cinéma sans
argent, le cindiea dlani d la fois wn art et une
inedistrie.

D.C. : Justement, vous avez un cas-
ting prestigieux. Comment 'avez-vous
défini ?

ANV, 1 La véviré est gu'il existe heancoup
'antves mervetllenx actenrs et actvices. J'ai
choisi selon mon instinct el les disponibilités
de chacin, car ces personnal1és lowrnent beari-

coup. Certains datllenrs auraient aimé vensr,
metis Hy ' Gaient pas disponibles. Par exemple,
Jlavais éorid wne scéne ponr Isabelle Huppert
et Richavd Gere qui était g Londrer & ce
moniert-la. 1 éait prét aveniv. Mais FPenplod
du temps de sow towrnage er celui d Labelle
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GENESE D'UNE SCENE... AVEC DES XM

A un moment donné, Monsieur Cinéma loue le parc de son chéateau &
l'association des Artistes contre le sida, afin qu‘une garden-party y soit
organisée. Agnés Varda raconte comment elle a choisi de mettre en valeur
les Citroén XM et Xantia. “ll est évident que le personnage joué par Michel
Piccoli est cenfenaire ; il se déplace dans une chaise roulante, un peu
ancienne. Camille est une jeune éiudiante en cinéma qui vient faire faire de
V'aérobic 6 sa mémoire. Elle se rend au chéteau en RER, puis a pied ef aprés
en vélo. Quant & son amoureux, il roule en moto et Sandrine Bonnaire s’en
va ¢ cheval ! Donc ce n’est pas un film & voifures. Pourfant, les Citroén XM
et Xantia que nous avions & disposition m’ont donné l'idée d’une scéne. Lors
de la garden-party, il y a une sorte de ballet d’arrivée des invités en Xantia
et XM... sur un air de Strauss, chanté par Arielle Dombasle. Par ailleurs, ces
XM nous oni permis d’aller chercher nos stars chez elles, ou & Vaéroport,
pour les amener sur le liev du tournage. Nos stars et nous élions confents
d’avoir de belles et confortables voifures.”
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A gauche : Pour les Cent et une Nuits de Simon
Cinéma, les Citroén XM ont été des figurantes
4 la hauteur...

Ci-dessous : Marcello Mastroianni, le meilleur ami
de Monsieur Cinéma (Michel Piccoli), renconire
Camille (Julie Gayet), k jeune étudiante en dnéma.
ant empiché la réalisation de cetre scine. Tous
cer aclenvs unt mis jne amitié et nne bonne
volonté formidable & tourner dans ce film.
Mais ce fur difficile an nivean des boraires.
Robert De Nivo préparair le film de Martin
Scovsese. A un moment donné, je pensais qu'il
§ wiradt twois femmer : la France, ltalie et
CAllanagne. Cler-a-dire Jeanne Morean,
Monica Viiti et Hanna Schygnlla. Puis
Monica Vitti a en un petit accident. 11 a done
Salli gue fe véicrive cerre scéne pony dewx: ! Il
fant done Gre capable de s'adapter, mais cest

doalement comme un jeu vous savez, Trowver

en persianence de nonveller situations.

D.C. : Pourquoi avoir choisi de réunir
Catherine Deneuve et Robert De
Niro ?

AN Simplement le fait davoir un trés bean
couple ! Une trix bonne et trés belle acivice accom-
pagnaint an trés grand acenr: Lut est bean, intel-
ligent e rout Ie monde L aime ! Denewve-De Niso
nae senibliait Etre wn couple formidable. Now 2

D.C. : Votre film rend hommage au
cinéma passé et futur. A ce propos,
quelle est votre définition du cinéma ?
AN, 2 Jew'en di pas veaiment. Pavce qu'il
existe plusienrs cinémas. On emploie le méme
wnot posgy toeas. De mdwse, on wislise fe mot amonr
A gauche : Agnés Varda dirige Alain Delon qui
vient rendre visite & Monsieur Cinéma. Une scéne
cocasse ol |'acteur se moque d’Alain Delon |




A droife : Le couple Gina Lollobrigida-Jean-Paul
Belmondo va essayer de raviver la mémoire de
Simon Cinéma... Séquence humour !

Ponr bout : pour des amonrs inesbliables, des
annrs de passage, powr des amons sordides. .
8§ vous voutlez, Je mat cindma. 1l ext awssi nmul-
tiforme gue Je mor amony. Persanne ne peut
dive le cinéma, cest cela ! Exvepé des slogans
publicitaives. Moi, far le disir d approcher le
spectatent. Anssi, je fair des films tvés diffé-
vents ; des documentaires, des fictions, ds films
tristes, pars moing trister, Les Cent et une
Nuits ait an divertissement. 1] est plas joyensc
gre beaiconp de mes films. Clest un film qui
Jeva sonrive, [essaye rongours de faive des films
il e méprisent pas le spectatenr, qui 1w'essatent
pas de Lembobiner. J'ai envie d'un cinéma de

proximitd et de complicité avec le spectatens.
Vioues faire partager la vie d'une vagabonde
dens Sans toit ni loi e encore la complyciré
don petit gaveon dans Jacquor de Nances.
En fait, 'idée des Cent et une Nuits est de
Saive passer au speciateny Uidée gu'il est plus
cinéphile gu'il peut le penser.

D.C. : Depuis plus de quarante ans,
vous vivez rue Daguerre ol vous avez
installé votrre maison de production,
Ciné-Tamaris. Est-ce parce que vous
vous considérez en quelque sorte
comme un artisan ?

ALV, @ Effectivement, cela fait maintenant
griaranie ans gite je fais du cinénaa, Jai ton-
Jotirs véalisé des films, dont la motivation
wétair pas largent. Pourtant argent est au
A droie : Téte-c téte ramantique pour un couple

qui deviendra peut-étre mythique : Catherine
Deneuve et Robert De Niro.

canr du cinéma. Ma motivarion dait de réa-
liser des films plaisants ou amiusants que fe
priisse partager aver des gens, Ici, §'éoris naey
sclnarios, les dialogues, mons disposons de satles
cle montage, nous somes 16is itn pei palya’a—
Jents, wiéme si nows avons chacin une spéciali-
16, Je suis fa naitve-d wavre, je dois assuver

la contrnuilé de toutes les phases jusqu’a la
sortie du film. En fait, je suis la sele 4 visia-
Liser Ie film avant gu'il ne voit réalisé, pen-
dait le togrmeage, puss j'imagine la tonalité
d son qud'th v, Bien sy, wous sonnes aidés
par des professionnels. 1]y a des postes & 1rés
hantes responsabilités comme le chef opératenr,
L'tngénieny du son, le chef éalommeny ef Patia-
ché de prewse. Je suis comme an milien d une
toile d avaignds, obligde de sentiv que rontes les
cormections entre les fils sopt juster.

D.C. : Ce n'est pas toujours évident,
ANV, ¢ Une éqnipe de cinéma sur i platean
rassenible 40 oa 50 personnes, dans
Pensenible plutdr jeunes parce que o

et wm midtier raticué pav ley /
Jernies. Tl sont tons aver lear
capative, leuy tempdament,
lewrs allergies. 11y a un
aspect psychologique trés

nou

amgportent. Mais je suis vésolument optimiste,
Quelguefois, on se trom das des sitsations dili-
cates off i fant terminer i décor o'ici Je lende-
main, o wne Scine gue {'on doti tosrier avec i
onrs gid e vent pas jouer ! Un actenr peut Sive
arissi difficile & diviger gu's onrs [ 8" w'est
pax 1 en Jorire on gu'id w'a pas envie de jorer:
Par exinple, Robert De Nirg est veinu enr Coneorcde
Dosir tosrier juste e fonvnce, 1 dait fatigié Je
lui ai Jait vépdier sou fexte en frangais avant
g’ touernie caver Caatherine Denese. Cette patien-
ce incroyable st en smdne temps dynamicgie parce
gre 'om sadt quie Je véailtar attendy sera obre-
nie. Clest el L passion de condnier !

 Bernard Bastide est lauteur d'un livre Ley Cont e
wine Niits o Agnév Varda, Chronique d'wn tarrnage.
Editions Pierre Bordas et Fils®
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Intransigeance

IMPERFECTIONS, DEFAUTS, ANOMALES... RIEN N'ECHAPPE AUX

DEMERITEURS. PRESENTS SUR LES UNITES DE PRODUCTION

TERMINALES DE CITROEN, ILS ANALYSENT ET CRITIQUENT LES
VEHICULES EN SORTIE DE LUGNE AVEC LE REGARD DU CLENT LE

PLUS SFVERE. REPORTAGE.

I'instar des unicés terminales

d’Aulnay, Vigo (Espagne) et
Mangualde (Portugal), le centre de pro-
duction de Rennes-la Janais héberge un
poste d’essais, atclier de mesure du niveau
de qualité des véhicules, Un seceeur d'acti-
vit¢ hautement stratégique puisque c'est
ict que se mesure la qualicé des Xantia
et XM, selon la méthode du démérite.
Appliqué par Citroén depuis une ving-
tame d'années, profondément remanié en
1994, le démérite consiste A cxaminer de
fagon statique et dynamique un véhicule
prélevé en sortie de ligne de production,
Chaque défaut relevé est alors répercorié
et coté en fonction de sa gravieé, Ainsi,
chaquc jour, huit démériteurs passent au
crible un échancillon de XM er Xantia.
Immédiatement enregisted, le résultat de
leur constat donne lieu 4 des réunions
entre les différents secteurs de produc-
tion, entrainant des actions d'améliora-
tion. D'autre pare, le résultat du démé-
rite fait 'objec d'une erés large diffusion
jusqua la Direction Générale de Cicrogn.
“Norre objectif est doplimiser la qualité des
véhicrles prévy i érve fivnds @ la clientéle. Clest
dlive £ importance di vole jous par les déméri-
terrs”, argue Didier Debelley, responsable
du poste d'essais de Rennes-la Janais,

Une méthode rigoureuse

Premier représencant du client au sein de
T'unité de production, le démériceur délivre
un jugement qui fait donc office de réfé-
rence. “INutre mitier consiste & prendre fa place
du client le plus exigeant. Nons constatons les
defants er nous orittganns, Mais nows w' interve-
noms peemiatis sier los woitnrer”, explique Louis
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Oger, démériteur depuis plus de dix ans.
Contrdleurs de la qualité du produit fini, les
démériceurs dressent un constac ec appli-
quent pour ce faire une méthodologie rigou-
reuse. “La bible de cotation, 1éitable dictionmatre
dles défaants, aide @ la précision di jupement fors
i comtrile vigonrensc d vébicnle, Quand un
déériteny doste sur un point précis, il se véfere
inmiddiatement 4 cette bible”, explique Gérard
Tudal, responsable du démérite Vie cou-
rante & 'umité de Rennes-la Janais. Quoti-
diennement, ces experts examinent cha-
cun deux voicures. Une tiche exigeant un
professionnalisme poincu, En cffet, pas
moins de quarre heures sont nécessaires
pour analyser, décortiquer les moindres
détails d'une voiture, mais égalemenc tes-
ter ses qualités dynamiques.

Revue de détails...

Le sens de observation afftité, I'eeil cri-
tique, les démériteurs ne laissenc rien pas-
ser. Tout commence par un test d'étan-
chéicé. En effet, chacune des voitures

affeccées a l'atelier de mesure est d'abord
placée dans une cabine de douche. Et cela
pendant une demi-heure. Lopération
achevée, elle restera stationnée en plem
air, jusqu'au lendemain matin.

N " 9

“Avant de Pacheminer
wers g zome daspect, e déméritenr va
wmipecter I'intéviear de lhabitacle porr y direc-
ter dine dventuelle péndivation d'ean, vérifier

les joints d @anchéité. Puis, if teste fe dénnar-
rage du morenr froid”, explique Gérard
Tudal. A 'intérieur du bitiment, are-
lier de démérice dispose d'une zone équi-
pée d'un systeme d'éclairage spécifique




»de la Qualité¢ @

permeteant de révéler les défaurs d'aspect.
Tci, la Citroén XM ou Xantia va, alors,
devenir l'objet d'une analyse minutieu-
se. Une heure et demie va éure consacrée
a l'examen de l'aspect extérieur de la voi-
ture, mais également de 'habitacle ec de
ses fonctions ; commandes, boite de vitesses,
vicres, siéges, réglages. Rien est oublié
puisque méme les bruits anormaux sone
détectés. En premier lieu, le démérireur
entreprend une observation globale du véhi-
cule ; tournant autour de celui-ci, il repé-
re d’abord les points présentant des ano-
malies. Puis, commence l'examen critique :
observation de la peinture, vérification des

affleurements de  amené 4 fuire plusienrs fois ke tonr du vébicu-

tdlerie, portes, calandre, capot,  fe. Som jugement doit &ve infaillible. Par
coffre, hayon... Chaque défaut repéré est  exemple, dis gu'il repive une différence au
nivean des afflenvements de toles,
il a e moindre doute sur

immédiacement classé, quantifié et ence-

gistré sur un ordinateur porrable.
“Vous voyez qie co travail ndeessi-

s

L imnporteance du défant, il mesi-
te e attention extréme. En géne- vera de fagon & confivmer son
Jugement, Nows ne purons pas

noges permelire d'ervenri. Cect

val, un déméritenr ést
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est indispensable pour dviter lev contestations
et garder wotre orédibelig” Une fois cer exa-
men terminé, le démériteur entreprend
une érude sous capot de la voiture.
Contact enclenché, il observe et écoute
le bruit du moteur, puis monte la voiru-
re sur un pone afin de vérifier les éléments
sous caisse. Le véhicule est alors prér pour
subir la seconde phase du démeérite : I'essai
dynamique.

Mise a I'épreuve réelle

Pour tester les véhicules neufs, un cir-
cuit type a €té défini. Ce parcouts a été
analysé a l'aide d'un véhicule équipé
d'apparcils enregiscreurs, Cela pour véri-
fier qu'il reproduisait les différences confi-
gurations de roulage susceptibles de faire
apparaitre le masimum de défauts (bruit,
vibration, etc.). D'une cinquanraine de
kilomeérres, ce circuit offre des condicions
de roulage identiques 4 celles que l'auto-
mobiliste peut trouver : ville, campagne
et voies rapides. Ld encore, riguenr et
minutie sont les maftres-mots du démé-

riceur, L'essai va durer
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75 minutes. Le premier test d'ucilisation
a lien avant la sortie du site. Au volant de
sa Xantia, Louis Oger commence par un
contrdle de freinage, puis passe a plu-
sieurs reprises la premiére et la seconde

vitesse, Rien & signaler de ce ¢6té. Aprés
avoir essayé les commandes du poste de
conduite, la ventilation, le chauffage et la
radio, il se dirige alors vers la sorcie du
cencre pour rejoindre la portion ville de
son circuit. “En ville, je teste la direction,
le valenti, le freinage, le démarrage, le frein &
niain, Lembrayage. les feux de signalisation,

Je suis arrentif d rout, y compris les bruits.

Avec Pexpérience, on vepére trés vite les ano-
nalies. Par exemple, wn bruit d'air suspect
Drovenant di chanffage on encore une vitesse gui
eraque”, précise Louis Oger. Chaque par-
tie de son itinéraire donne lieu & de mul-
tiples tests. Ainsi va-t-il mectre & I'épreu-
ve le frein 2 main du véhicule en cbee,
mais aussi exécuter des manceuvres de
parking. En outre, afin d'observer le com-
portement de la mocorisation, il va suc-
cessivement accélérer er décélérer sur la
section rapide. Pour les suspensions, la

route de campagne particu-

PROFIL. ..

Issus en maijorité des secteurs
de la fabrication, les
démériteurs s’intégrent dans
erganisation Qualité Totale
mise en place par Citrogn.

lIs apportent de ce fait une
contribution essentielle &
I"élaboration d’un baromeétre
qualité des véhicules
commercialisés par la Marque.
Chaque jour, chaque semaine,
chaque mois, les résultats des
démérites provenant des sites
de production permettent, en
effet, de mesurer les écarts par
rapport aux objectifs engagés
et de déclencher des actions
d’amélioration. En outre, ces
professionnels de la chasse
aux défauts perfectionnent en
permanence leur savoir, lors

de formations spécifiques.

ligrement chaotique [ui offre un terrain
d'écudes idéal.
Sur le chemin du retour, le démériteur
arréte sa Xantia et inspecte le moteur.
Apres un dernier passage de vicesses,
Louis Oger rejoint avec son véhicule |'ate-
lier de démérite. L3, il entreprend une
ultime inspection de sa voiture. Chaque
défaut relevé au cours de ce test dyna-
mique est minurieusement enregiseré,
Ainsi, chaque jour, plusieurs véhicules
passent entre les mains de ces chasseurs
de défauts. “La mesure di nivean qualité
des véhicules par la méthode du démérite
est ersentielle si 'on vent satisfaive une
clienttle tougours plus exigeante, Les véyui-
peats atteints agourd hui nons placent parmi
les meflenrs géndralistes européens”, conclut
Daniel Flutte, responsable des postes
d’essais 4 la direction Opérationnelle de
la Qualité.
Mais le travail des démériteurs ne s'arré-
te pas la. Aujourd’hui, associés tres toe
au processus de développement des nou-
veaux véhicules, ils coneribuent a abrenir
une qualité optimale avant le lancement
des véhicules. Cela a été notamment le
cas pour Xantia ol les démériteurs sont
intervenus dés la phase de conception.




Citroén en Amérique latine ~
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CTERRE!

A HORIZON DU XXI' SIECLE,
UN CONTINENT SURGIT |
D'UNE HISTORE LOURDE ET  ‘aaag
PRESTIGIEUSE.

SILOIN,ET S| PROCHE A Lo [

FOIS, [ AMERIGUE LATINE

GARDE SON CCEUR TOURNE ==
VERS U'EUROPE. INORMAL GUE  SAH
CITROEN AIT POUR ELLE LES
YEUX DE... CHIMENE |

i “ apré-  guayenne qui a sorti quelgue 1 000 voi- .

SENCE  LUres par an, jusqu’aux années quatre-
de Citroén en  vinge-dix. Quand, ce que les Latino- '
Amérique latine ne  Américains nomument “la décennie perdue”

S~

date pas d'hier, que - les années quatre-vingts - a été terminée
ce soit sous forme com- et que les uns aprés les autres, entrainds

merciale ou induserielle  par le Chili, ces pays ont commencé i libé-
comme en Argentine, au  raliser leur économie, Cicroén a guetté les
Chili, en Uruguay. Les aléas
économico-politiques ont
progressivement encrainé la fer-

meture des usines, i exception

de 'usine de moncage uru-
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Interview de M. Serge (importateur Citroén au
Brésil) et de Pierre Lartigue lors d’une mani-
festation sportive Citroén, Ci-dessous : la coupe
AX organisée en Argentine.

ouvertures, Elles se sont faices progressi-
vement mais rapidement. “Aini, en mai
1991, explique Jean-Paul Huertas,
responsable de la zone Amérigue latine
-Moayen Orient, fes Brésiliens unt décidé

d'onvery le wiarehé. En juin, noy &ions sior
place. En actobre, nows spnions le contral avec
notve importateny. Un avvil-mai 1992, nows
vendions fa premidve voiture. Notre oljectif
élail alors de 12 vortivesfmots, voit 144 dans
Pannée. La denxitme annéo. nous avons of
Jattre 230 voitsres e en 1994 prés de 4 000 {
(..} Aitre exemple : la Colomibie, Notre inpor-

tateir @ teni des anndes, jusgu’en 1993, en
vencant 5-0 votinres v an e en Jabeant de la
réparaiion de véhiculer d'occasion. Dés Lonver-
ture dcamomicpe di perys. 1 o immédiatenent
véagi, Certe annde, on & vendi 900 voitares [
Ceci est significatif 2 la fois du marché
potentiel que représentent les pays
d’Amérique latine, avee un demi-milliard
d’habitants pour un parc d’environ 100
millions de voirures ; de 'atcrait exercd
par les marques européennes en général
aupres des Latino-Ameéricains et, enfin,
de l'attention permanente que néeessice la
gestion de ces marchés dont Pouverture ne
se faic pas sans chaos. “If faut tout le temps
étre sur la briche. Le Brésil, entre 1954 e
1992, 3'a pas imporlé de voilurves érangéres,
Pourtant, vien ne Uinterdisait dans la ois-
Lation brésilienne. Simplement, ils n'avaient
pas les licences ni les dossiers de ovédit,
Deriérement, en 24 benves, ils ont décide de
baisser lewrs droits de doncne 42 33 & 20 %.
Exesez-moi di pewe | On ne 57y attendait pas.
Résuliat de lopération : wony avans di trize-
ver en slew meis de tenips 3 000 a 4 000 vwi-
tures suppldmentaires 77 On comprend que,
dans ces condirions, la flexibilité devien-

ne une valeur non négligeable, tant pour
I'équipe qui gére cette zone que pour
celles de la production. “Mon rife, dic
Jean-Paul Huertas, ez d'essaryer d'anticiper
les imanvements éventuels en suivant de 1rés rés
la politique de cer pays. Tmaginez gue 7'a:
2 000 voitures en fabrication pour un pays
qui 3 fermerait du jour an lendemain !..”

Du haut de gamme

Citrotn a commercialisé en 1994 quelque
8 000 voitures en Amérique lanine au tra-
vers de 130 points de vente. Un chiffre
encore modeste pour un parc d'environ
2,5 millions de vorcures. Mais les pers-
pectives sont porteuses. Les besning en
équipement automobile de I'Amérique
latine sont importants. Le nombre de voi-

tures par personne est tres inféricur 2 celui
de U'Burape. “An Mexigue, par exenple, if
dait y avoir wise vortuve posr 80 oz 100 habi-
tants ; aw Bréiil, i v a 10 millions de voi-

L' AMERIQUE
LATINE A QUAIRE

Avec 15 personnes, Jean-Paul
Huertas couvre le Moyen
Orient, I’Afrique et I'’Amérique
latine. Quatre personnes
seulement travaillent pour
I’Amérique latine. Suffisant ?
“C'est peu, mais je ne crois
pas qu'il faille de gros
bataillons pour fravailler avec
ces pays. ll fout des gens

autonomes, rapides. Nous
faisons de V'escrime, profitons
de la moindre découverte
pour foncer. Nous devons éire
capables de nous adapfer trés
rapidement au ferrain et avoir
une grande résistance
nerveuse.”
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tares powr 150 gmillions d'babitanis...” Par
ailleurs, trés curopéens de tempérament,
les Latino-Américains sont spontanémenc
rournés vers les marques de notre conci-
nent, La Prance, 4 leurs veux, a une dimen-
sion culturelle que n'ont pas I'ralie ou
"Allemagne. Dans ce contexte, Citroén
représente la voiture francaise par excel-
lence. “Nows e commercialisons que des bauts

ce gavame - AX Gl en 1400 ooy, ZX Vileane,
Nantia, XM... An Brésil, en Argenting, ai
Chils. miss traveillons 4 fond cette image, Maic
i i fancer fe € 15 aw Chils

pour tuiite wne érie de perites entreprises qui

PHOS COMTHIETLONY &

devraient éive fntéressiées,

Le C 15 Dicsel ast sn petit utililaire iri agriable
et meomte tris Baen fes cires, Le Chili est am pays
qitd fait 5 000 ke cle bong saer 200 Em e Javge
closat 150 de cites ¢ b Coredilléve des Andes ! Le
C 15 & Lo frabilivé nécesserive powr bien marcher.
Nows allons également esaryer de le lancer en
Urgizaty ont notre image ext celle de bony frro-
dhuizty technigaement en avance. Au Bréitl, nous
GUiS 2 iiage i hait de ganime que wos
Satehaiions continser & constraiie.”

Un avenir ouvert

Ce marché lacino-américain est scruceurd en
deux grandes organisations @ le Pacte
Andin, qui comprend le Véncézuela, la
Colombie, I'Equateur, le Pérou. 1l est déja
entré en application en ce qui concerne
l'automaobile avec un baréme commun de
l'ordre de 3,5 % de droits de donane pour
les voitures imporeées, mais aucun droit
de douane entre les pays du Pacee Andin.

Une deuxieme organisation, le Merco Sur,
est en crain de se mettre en place encre le
Brésil, 'Uruguay, I'Argentine et le
Paraguay. Tl fonctionne & deux excepeions
prés : le sucre et l'aucomabile qui, pour le
moment ¢t jusquen 2001, sont gouver-
nés par des accords bilaréraux. Le Chili faic
un peu bande i part, mais devrair éere obli-
g€ a plus ou moins long terme de se rar-
tacher & I'un de ces deux organismes. Le
Mexique, quanc & lui, essaie de passer des
accords avec les différents pays tout en fai-
sant des appels du pied aux pays européens
afin qu'ils investissene. Des 1995, Citroén
devrait exporter 23 000 voitures en
Amérique latine. “Nows avons la chance
davorr des importatenrs séries, gui ont une
hazite idée e lenr vile el somt furfaitenent iden-

ifiés 3 la Mavegue ; il y a e iy forte porssée
an Brésil ok Pon deveast faive celte annde
10000 weitares, 2 000 an Chili, 1 200 en
Urnguiay...”

Du Rio Grande do Norte a la Terre de feu,

EES PIUS. ..
LES MOINS

“les bonheurs, c’est quand on
voit qu’une affaire que I'on a
lancée démarre bien, prend de
la vitesse, Le coté parfois
désagréable, c’est lorsque les
gens ne nous prennenf pas av
sérieux parce que l'on parle

de petits volumes. On sait que
ces pefifs volumes finiront par

grandir un jour ou Fautre.
L’Amérique latine est un
confinent vide malgré ses

500 millions d’habitants. Mais
ils commencent a croire en
euvx. Economiquement, il va
exploser. C’est le confinent du
XXF siécle 1...”

Do

L

QUIPROQUO...

“Un jour, je bavardais avec

des Japonais qui étaient
Brésiliens. Il y a une trés forfe
communauté de Japonais au
Brésil. lls m’expliquent qu'ils
se rendenf dans leur mére
patirie. Tokyo ? dis-je. Non, me
répondent-ils, Lisbonne 1

il existe un fort sentiment d’appartenance
a une méme communauté, d’'ol une cir-
culacion d'informations aisée.

“Clest La vadson pazer lagretle, explique Jean-
Paul Huertas, nons somimes abliges o dive vepri-

Sentds pesrtosst. Ménee porr 200 voitzves, i fant

étve prisent. Cela fait partie d'un dispositif

d'emsenable. A Antilles, par exenmple, cortaines
Her complent 30 vwitzres. 1y a 80 k... soit un
Pare poreaticl de 4 Q00 voitires ! (...) Mais, je
pense que le développenient, g Ty rerme, pasie
e Lépopée sucdustriedle. Ponr le mmoment, nois
nozs appityons sy { Ursgiiary oif nows wwmtony
L ZX. dont e graede pertie de L prodiction el
dlestinde au Brévil, 81 Pon vent vrainient déve-
lopper le vésean, il fant posvorr lenr dive
“Messicurs, nous avons une usine la. Si vrai-
ment cela n'importe pas, nous vous pro-
duirons les voitures dermain.” I/ fat pozoir
ESSTIRGY ciid PCSeait 1 covtaine pévennité, (. Le
prix dnne voiture inporte en Amérigue latine
ast e lurelre de 20 000725 GO0 dollars (wne
ZX Furwo, aw Brésil, coiite envivon 24 000
dollars. soit 120 000 francy). Mazs on pent
avoiy dey vitures frodites localeveent 4 partiv
de {2000/ 3 000 dollare. Ox, an Brésil par
exenple, on estine & 40 millions sur 150, la
papatation wyani an revense enropéeon. (.7
Lavenir de 'automobile est ouvert en
Amérique latine.

Ci-dessus, en haut : Buenos Aires (Argenting

et, de gauche & droite : suceursales de Sanfiogo
[Chili], Pérou et Bogota {Colombie).
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LE 15° ARRONDISSEMENT DE PARIS

ABRITE UN LEU A LA FOIS
EXCEPTIONMNEL ET INSCITE -

IE BISTROT D' ANDRE. VERITABLE

MUSEE, CE RESTAURANT EST

DEVENU LE LIEU DE RENDEZVOUS
PREFERE DES COLLECTIONMNEURS.

DECOUVERTE.

n 1989, Hubert Gloaguen ouvre les

portes de son restaurant : le Bistrot
d’Andrév... Citroén, bien str. En effet,
“quelle ne fut pas ma suvprise, chez le notaire,
de déconvrir que le vestarant o ge m'iistal-
lais éadt situd an cour ménie d'un inunenble
doint Andvé Citvoin fut, un temps, propricai-
re, explique Hubert Gloaguen. Mo: gu:
avais dija en téve Iidée d'wne dévowation auto-
niobile posy le vestetnrant, je ne pouveis pas
nezerrs duneber.” Voula pour 'anedocte,

Jacqueline Citroén
pour marraine

I plonge alors avec délice dans les archives
photos de la direction de la Communi-
cation de Citroén, “La, devant la miltiti-
dle e phntar tortes Irey Tnidressantes, je nie suis
trowté faee 4w dilennie : lesquelles choisir 2
Fante de place, jai dit me fimiter principele-
waenl X aninder vingi-trents, symibolisant powr
wiod la personnalit? & André Citroin et son
génie crdatif. Mon idée, daillenrs, w'éair pas
de faive une vétvospective suv la Marqgue, wais
Pl de vendve bonmage & FHomme " Ainsi,
pas moins de 70 photos, affiches sur les
produits et catalogues commerciausx tapis-
sent les murs du Bistror d’André. Bien

stir, André Citroén n'est pas absent des
photos, puisque sur L'une d'elles, prise en
1919, on le découvre présentant la'Type A
a sa famille. Sur certe photo, une dédica-
ce signée Jacqueline Cicroén, sa fille et
de surcroft marraine du restaurant ol elle
venait parfois diner. “Jamais je w'anrais pu
inetginer plis bel bommage que celui qiee we
vesdit Jacquelise Citrodn Jovsqid elfe pronongs

ces mnis ;" Je n'aime que deux restaurants
a Paris, Maxim’s et le vbtre.” Vous vous
vendez compre 1", déclare avec fierté Hubert
Gloaguen.

Depuis 1989, la décoration du Bistrot
s'est enrichic : plaques émaillées, vitrines
ol1 voltures miniatures et pin's s'entas-
sent. “La plupert des objets ni'ont &€ offerts par
(1) Le Bistrot d'André - 232, rue Saint-Charles - 75015

Paris - tél. : (1345 57 89 14,




des coflectinmmesers, précise Hubert Gloaguen.
Tt commie cétte tnmianse plaguie émarllée qu'un
client de Clermont-Fervand wi'a fait parve-
niv, Ou encore ce buste en bronze d"André
Citroin datant des annéss gqeuarante gue je valy
bientdr vecevoir.. Vovez-vous, an fil des mois,
le “Bistror” et devenss un vévitable fice déchan-
ge ¢ de commication.”

Lieu de rencontre pour
collectionneurs

Ce qui n'est pas surprenant, dans la mesu-
re oll, dés 'ouverture du Bistrot, les clubs
de collectionneurs de voitures de la
Marque se retrouvaient 1, dans l'une des
deux salles, pour leurs réunions men-
suclles (voir encadré). Depuis deux ans
environ, ils s sont cournés vers d'aucres
horizons pour Jes rencontres de groupe,
mais n’abandonnent pas pour autant le
Bistrot. En effet, il n’est pas rare de croi-
ser ici et la quelques membres de clubs,
accompagnés de parents ou amis. Trés
rapidement, d'ailleurs, ces renconcres se
transforment en mini-réunions infor-
melles... Grice aux collectionneurs, la
renommée du Bistrot d"André a dépassé
I'hexagone. Ainsi, chaque année, a l'occa-
sion du salon Rérromobile, de nombreux
collectionneurs eurapéens, mais aussi aus-
traliens, voire américains ou japonais font
du Bistrot d’André leur pore d'atcache.
Certains d’entre eux n'hésitant pas 4 réser-
ver longeemps a l'avance une table pour
la semaine, “Pendanr Rérromaobils, surtont

be soir - fa povte de Versailles ve sitwani &
quelgues pas di Bistrat -, prés de 00 9 de
nat clictile est compasée de collectionnemrs. Ce
repdez-vons anmiel oée e cortaing complici-
i€ entre mois, parfors dey lens. Ce sont de fidbler
clients... 1l ne menguent jameais de ine vendve
wisite, en debors de torte réwmion. Torsque'ils pas-
sent @ Parss”, raconte Hubert Gloaguen.

Une clientele fidele

Des liens, 1l souhaite en créer avec cha-
cun de ses cliencs. Car “powe mi0f, pour-
suit Hubert Gloaguen, w bistrar c'est tont
Sattif aem vestanrant anowyiie, Jen ai fait wn e

chetlenrescs ot fanilial, oi e clients se senrent
bign, ot envie de vevensv.. logi en wangedil
de La curvine fraditionnelle de qualivg. Pour
0o Jaive, o mie sitis mis d la place di clionr et je
Lui prrorose e quie f'adinerais tvonver ailfenrs ;
arveil, donte ef vespect de fa dientéle, bon vap-
Jvt qualitéipriv... Sans oublier fe choix des
Dlats proposds, Je wets wn point ' bonnenr d
changer ma carte tous les forrs arnsi que le
waerai... De plus, e propuie, chage nevis, win vin
diffdrent, avec une notice explicative, mais jo
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Sitot ouvert, le Bistrot d’André a
connu un franc succés auprés
des responsables de clubs de
voitures Citroén. Adopté sans
réserve, ce restaurant consacré
& Andre Cilrogn est vite devenu
leur “annexe” favorite.

Laurent de Rocheprise, trésorier
de I'Amicale des Clubs Citroén,
apprécie le Bistrot d’André
pour “son accueil, son ambian-
ce fres Citroén, sa cuisine et...
sa facilité d’acces.
Régulierement, I'Amicale y
organisait ses réunions. Mais,
Hubert a éfé victime de son suc-
cés, nous aussi d'aillevrs. Pour
noire réunion annuelle, nous
étions jusqu’a 150 ! Pour 60
places assises. Je donne sou-
vent rendez-vous a des amis au
Bistrot, ef Ia, réguliérement. je
renconire d’autres amis collec-
tionneurs. Cerfains clienfs sont
inféressés par nos acfivités, ils
nous parlent de leurs anciennes
voitures... L'Amicale a offert &
Hubert quelques-unes des gro-
vures accrochées aux murs.
Quant @ moi, depuis 1989, je
fournis le Bistrot en Vin
d’André. Ma plus grande sur-
prise ? Quand vn collectionneur
hollandais m’a donné rendez-
vous au Bisfrof d’André.”

Lovis Bacinello, président du
SM Club de France, regrette
comme Laurent de Rocheprise
que “V'on ne puisse pas repous-
ser les murs du Bistrot d’André.
Pendant devx ans, |’y ai orga-
nisé, pour 40/45 personnes,
noire réunion mensuvelle. Méme
les membres habitant en pro-
vince se déplacaient, attirés par
ce lieu exceptionnel.
Maintenant, |’y viens en pefif
comité. Une chose est sire :
tous les clubs de la région
parisienne sont venus au
moins une fois chez Hubert
Gloaguen.”

D ouUBLE ClILvY RO

dispose aussi d'une covée spéciale " Anded”, un
bordeanx.” 11 semblerait que le Bistrot
d’André dérienne les clés de la réussite,
puisque 70 % de sa cliencéle ese fidele ec
navigue entre les trois restaurancs”™
d'Hubert Gloaguen. En moyenne, le
Bistrot d'André tourne a 60 couverts le
midi, autant le soir, et le double I'été,
avec la terrasse.

Parmi la cliencele du Biscror d"André, si
certains viennent la uniquement pour se
restaurer, d’autres s'intéressent vérita-
blement & I'aucomabile et plus particu-
litrement & Citroén. Comme Alain Matta,
dessinateur automobile de méeicr ot fan de
Citrogn, qui a voulu, a I'instar des col-
lectionneurs, apporter sa touche. 11 a donc
proposé a ITubert Gloaguen de réaliser
un trompe-l'ocil, Ainsi, la réplique pein-
te de la célebre publicicé des anndes vingt,
“Citroén inscric dans le ciel en letrres de
fumée par un avion”, orne-t-elle désor-
mais le mur blanc carrelé des coilectes.

Une dme de collectionneur

Souvent, Hubert Gloaguen communique
aux clients les coordonnées des clubs
Citroén : Traction, DS, 2 CV... Eu il n'est
pas rate de surprendre des clients com-
menter les photos, affiches, pin’s ou voi-
tures miniatures. “Je e souvicns, nini fere
avelt g méme.,. en grand,”, “Ma colfection
ele pin's, elfe ext plus ineportante 1, T as vn
Jes phatos, Cest extraordinaive. Fit la Traction !
Mo oncle enn avair mne viais il a dit L vendre.
e comiprends muaintenant oot cela e cha-
grinait,”, “Regavde un pen la wmode d antre-
Joie £7... Si certaines photos sont échan-
gées, d'aurres sont offertes & Hubert
Gloaguen. Mais toutes ne sont pas exposées.
Travailler quotidiennement an Biscrot
d'André, entouré de documents Cicrogn,
a rendu son propriétaire collectionneur.

En effer, précise-c-il, e posiédde ume 15 HP,
ane DS = vencpe depuis pe - et avec wia i,
i voadster de 1934, Par contre, je sueis d la
recherche d'une 2 CV des annéer cinguanie,
My aitention, par n'fnporte laguelle : je la
vHx
2.V
Luoms religivnses,”

e ef “spiciale clergd”. Car powr wiod, lu

st GsI0cIEe FHX YEArS, Gux Congréga-

La 2 CV dailleurs fait partic des projets
d'avenir d"'Hubert Gloaguen. Pour preu-
ve, il aimerait agrandir le Bistrot pour
créer une troisieme salle, qu'il décore-
rait... ’'une moiti¢ de 2 CV !

A sa maniere, Hubert Gloaguen perpé-
tue le nom de Cicrogn, dans le 15 arron-
dissement de Paris. Un quartier que la
Marque a quitté depuis pres de 13 ans, ..

2) Perrandin - 157, rue Saint-Jacyues - 73003 Paris

et Le Keryado - 32, rue Régnaule - 75013 Paris.

Hubert Gloaguen et Laurence Maupin vous
accueillent au Bistrot d’André, tous les jours
sauf le dimanche (12h-14h30 e 19h45-22h30).




Environnement

|.e réseau Citroén
se mobilise

I

DANS LE-CADRE DE SA POUTIQUE DU “ZERO DECHARGE", CITROEN LANCE UN VASTE
PLAN DE COLLECTE ET DE RECYCLAGE DES DECHETS DANS SES POINTS DE VENTE.
PREMIERE REGION CONCERNEE : LA BRETAGNE. LES AUTRES REGIONS VONT-SUIVRE.

neus usagés, pieces mécaniques

remplacées, boucliers plastiques ou
vitres endommageés, emballages, chiffons
souillés... Autanc de déchets générés par
un garage ou une concession automobile
et qu'il convient de tenir éloggnds de la
nature | A I'évidence, les points de vente
d'un constructeur ne doivent pas déro-
geraux regles de la protection de lenvi-
ronnement. Voila pourquei Citroén veut
donner 4 son réseau tous les moyens de
traiter ses déchets industriels. Une pre-
migre opération d’envergure vient d’écre
lancée sur I'ensemble de ses concessions er
succursales de Bretagne. Elle s'éeendra a
terme 4 chaque région. Linitiative suc-
ceéde a l'expérience - réussie - de récupé-
ration de batteries et de fileres 4 huile,

menée sur route la France par Citroén et
la sociéeé Méraleurop. Ceree fois, il s'agi
de collecter, trier et valoriser lictérale-
ment tous les déchecs issus des opérations
d'entretien ¢t de réparation dans les
concessions et succursales de la direction
régionale de Rennes. Cette entité est 'une
des plus importantes dircctions eégio-
nales de Citroén, avee pres de trente mille
véhicules vendus I'an dernier, et un rayon
d’action qui s'écend de Cherbourg
jusqu'au coeur de la Vendée. De fait, plus
de quarante points de vente au total,
répartis sur onze départements, sont
impligqués dans l'opération. Un premier
test “grandeur nature” a ¢été réalisé l'an
dernier aupres de douve de ces points de
vente. La faisabilité et la validité du

n o

1

concept ant ainsi pu étre démontrées. Ta
plus grande partie des déchers collectés
est des 4 présent recyclée ou bien revalo-
risée énergétiquement, comme c'est le

cas pour les pneus, transformés en com-
bustible pour les cimenteries, Les pare-
brise sont réucilisés pour la fabrication
de laine de verre. Les cartons d’'embal-
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RENNES
AU DIAPASON
DU RECYCLAGE

Les deux sites de Rennes-la

Janais et Rennes-la Barre-
Thomas figurent parmi les unités
de production Citroén les plus &
la pointe en matiére de
recycage. Alors que La Janais
assemble les Citroén XM et
Xantiq, le site de La Barre-
Thomas fabrique des piéces
élastomeéres, thermoplastiques
et caoutchoucs. C'est dire
I'importance en volume et la
variété des déchets, plus de 150
différents ! C’est pourquoi un
vaste plan d’action pour leur
collecte sélective et leur
retraitement y a éié entrepris. La
Janais, en particulier, a
participé & un concours
“Entreprise et Environnement”,

lancé au niveau européen par le
ministére de I’Environnement,
en collaboration avec le Comité
Francais pour I'Environnement.
L’'accasion pour le site de faire
part de son succés dans la mise
en place de son programme de
collecte sélective et de recyclage
de ses déchelts. L'ensemble du
personnel s’est mobilisé pour
Fopération : tri “a la source” de
chaque type de déchet,
enfreposage dans des
confeneurs réservés, et
expédition vers les filiéres de
traitement les plus adéquates.
Ainsi aujourd’hui, les palettes de
bois et les carfons sont recyclés
en pdle a papier, les
caoutchouces en granulés
combustibles en cimenterie, les
déchets spéciaux liquides,

solides ou péteux incinérés ou
régénérés... Quant au
polystyréne expansé, il est
recyclé pour rendiire sous forme
de cintres, jouets, pots de fleur,
piquets de vigne et méme
d’emballages de luxe.
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lages sont recyclés dans U'induscrie pape-

tiere. Méme les pare-chocs en polypro-
prlene, aprés broyage, participent i 1'éla-
boration de nouvelles piéces...

Anticiper sur la législation

Lapres-vente Citroén se met donc au dia-
pason du recyclage, en amont des régle-
mentacions officielles, Mais il fallait tour
de méme aller vite : une loi de juillet
1992, notamment, prévoit de réserver les
mises en décharge pour “déchecs ultimes”
a partir de 'an 2002, Ce qui place la barre
trés haut er nécessite ainsi d’anciciper sur
la I¢gislation. De fait, l'action menée par
Citroén dans son réscau s'inscrit dans une
politique plus large du recyclage, elle-
méme partie intégrance de la scrarégie
globale de protection de I'environnement
du groupe PSA

Peugeot

Citroén. Lélaboration du concepe “zéro
décharge” et sa mise en ccuvee en 1991
a Saint-Pierre-de-Chandieu, prés de Lyon
{voir notre cncadré), ont déja ouverr la
voie au recyclage des différents compo-
sants d'une aucomobile; Grice i cet are-
lier pilote, la faisabilité d'une valorisa-
tion a 95 9% des véhicules hors d'usage a
été démontrée. Restair a écendre ce prin-
cipe aux picces et aux déchets issus des
opérations d’entretien et de réparation
cffectuées dans les garages. Dans ce
contexee d’application, comme partout
ailleurs, la performance du recyclage passe
d’abord par un systeme de collecre-
récupération efficace. Ce qui implique un
tri des déchets 4 la source et 'adhésion au
concept de U'ensemble des personnels des
arcliers ec magasins de points de vente, Elle
demande ensuite des partenaires indus-
eriels compéeents pour chacune des filigres
de traicement.




Deux challenges pour lesquels Rennes et la
région Bretagne semblaient bien armés,
Citroén dispose en cffec de deux sites de
praduction & Rennes - la Janais et la Barre-
Thomas - qui ont déja mis en place une
collecte sélective et le retraitement de tous
leurs déchets (voir notre encadré). Ces deux
usines emploient plus de 12 000 personnes
et engendrent un vaste réseau d’activieé
au travers de leurs fournisseurs et sous-
craitants. La région Bretagne était done
plucdt bien sensibilisée aux nécessitds du
recyclage, et des partenariats avaient déji
été noués localement avee des industriels
spécialisés. Du coup, la mobilisation du
personnel concerné dans les garages a éeé
facilitée et, ainsi, les gestes banals du
mélange des déchets ont été progressive-
ment bannis,

Une gestion rationnelle
tles déchets

Lactivité des garages engendre deux
grandes familles de déchets : les DIB
(Déchers Industriels Banals) er les DIS
(Déchets Industriels $péciaux). Sonc clas-
sés dans la premitre catégorie les pneu-
matiques, les boucliers plastiques, les vitres
et pare-brise, ainsi que les bois, cartons
non souillés et ferrailles. La seconde famil-
le englobe des déchets treés variés : liqui-
de de refroidissement, filtres & carburant,
boues de distillacion de solvants et pein-
ture, aérosals vides, emballages, ganes et
chiffons souillés, filtres de cabnine de pein-
ture, papier de marouflage... 'y ajoutent
les batteries et les filtres & huile. Afin de
limiter le nombre d’intervenancs dans les
points de vente de la direction régionale
de Rennes, deux prestataires seulement
ont été chosis. La sociéeé AFM
{Atlantique Ferraille Métaux), filiale de
la Compagnie Francaise des Ferrailles, est
chargée de la collecte sélective des DIB
avanc de les orienter vers diverses filigres
de valorisation. La société Chimirec, de
son c6té, réeupére les DIS pour les traicer
elle-méme. Dans les deux cas, la viabili-
t¢ économique et la faisabilité rechnique
des diftérentes filicres de recyclage ont
été érudiées et oprimisées. Les paramétres
pris en compte sont nombreux : organi-
sation de la collecre, méthode de stocka-
ge et de ramassage, cott de location de
bennes ou palettes spécifiques destinées a
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“ZERO DECHARGE" : SAINT-PIERRE-DE-
CHANDIEU OUVRE LA VOIE

Dans le cadre de sa politique globale menée en faveur du concept “zéro
décharge”, le groupe PSA Peugeot Citroén a mis en ceuvre, dés 1991,
I'atelier pilote de Saint-Pierre-de-Chandieu. Situé prés de Lyon, ce site est
doté notamment d’une unité de désassemblage des véhicules hors d’usage et
d’un centre de fraitement des Résidus de Broyage Automobile (REA). L'enjeu
d’une telle installafion est de faille : chaque année, en Europe, douze millions
de voitures arrivent en fin de vie, aprés une durée d'utilisation moyenne de
lI'ordre de 10 ans. La filiére actuelle de traitement de ces véhicules se limite le
plus souvent a la récupération de certaines piéces destinées & étre revendues
comme piéces d’occasion, puis au broyage des carcasses suivi d’un tri pour
récupérer les métaux ferreux (recyclés en aciérie élecirique) et les métaux
non ferreux, tels que I'aluminium (affinés et réutilisés en deuxiéme fusion).
Restent en bout de chdine environ 25 % du poids des épaves : le RBA,
constitué en quantités grossiérement égales d'élastoméres (cacutchoucs,
joints), de polymeéres (matiéres et fibres plastiques) et de déchets divers
imprégnés d'huile (verre, boue accumulée dans le véhicule). Ces résidus
finissent en décharge car leur recyclage est moins aisé. L'améliorer reléve de
la recherche & la fois sur les matigéres premiéres et les matériaux, sur les
sources et circuits de récupération et sur les débouchés a offrir aux
matériaux de seconde génération. Le groupe PSA Peugeot Citroén s’y
emploie, en collaboration avec les indusiriels spécialistes du recyclage.
L'objectif est de parvenir a retraiter 85 % du poids des véhicules en fin de vie
d'ici 2002, conformément & I'accord cadre signé I'an dernier avec Renault et
les pouvoirs publics, pour aboutir & un taux de 95 % en 2010. L’expérience
menée a Saint-Pierre-de-Chandieu a d’ores et déja démoniré la faisabilité
d’une valorisation a 95 % des véhicules hors d’usage. Un résultat atteint
aprés dépollution, démontage, broyage, récupération des métaux et surtout
traitement des RBA en cimenterie, a la suite de plusieurs phases de broyage,
de séparation et de tris successifs par aspiration, magnétisme, anti-
magnétisme et criblage ! Les granulés de RBA polymériques ainsi obtenus
possédent un pouvoir calorifique équivalent ou supérieur a celui du charbon.
Des essais sont actuellement réalisés pour lutilisation de ces granulés comme
matiére premiére destinée aux industries du Béfiment et de Travaux publics,
pour enirer dans la composition de bitumes drainants, de matériaux
d'isolation ou de couches d’étanchéité de batiments. L'objectif est d’étendre
maintenant le concept de Saint-Pierre-de-Chandieu @ la France et a PEurope :
Paris, Rennes et Toulouse sont les premiéres villes ciblées en 1995.

un seul type de décher, commodité et
prix du cransport, colits de traitement,

prix de revalorisation en matiére premiére
ou énergie... De ces filiéres ainsi mises en
ceuvre résulte une gestion rationnelle des
déchets. Leur description, étape par érape,
permet de s'en convaincre. Les DIB, pour
commencer, sont tout d'abord stockés par
types de déchets dans des “contenants”
différencs. Les ferrailles sont mises en
bennes. Les pneumatiques sont regrou-
pés et empilés. Les boucliers en polypro-
pylene et les pare-brise sont chargés en
fagots sur des palettes. Les carcons non
souillés sont pliés et empilés dans des
gros cartons d’emballage vides qui serone
eux aussi recyclés, D'aucres déchers enco-
re, comme le polystyréne expansé ou les
housses et films plastiques, sont condi-
tionnés en sacs poubelles.

Traitement et recyclage
des déchets

La société AFM se charge ensuite de la
collecte, & l'aide d’un Jumper Citrogn
tirant une remorque de gros volume et i
double essieu. Cette solution offre l'avan-
tage de pouvoir s'adapter 4 la majoricé
des configurations des concessions et suc-
cursales en dételanc la remorque si néces-
saire en cas d'accessibilité limitée. Les
différents déchers sont alors centralisés
sur les diverses plates-formes de stockage
d’AFM. Différentes sociétés de recycla-
ge ou de traitement viennent i leur tour
collecter les déchets stockés en volume
importants sur ces plates-formes. La
sociéeé des Réchapés Laurent, une filiale




de Michelin, récupére ainsi les carcasses de
pncumatiques en bon €rat. Les aucres
preus sont broyés sur place par AFM. Les
cranulés obtenus sont ucilisés en four de
cimenterie, en substitution particlle des
combustibles actuels dont le pouvoir calo-
rifique et le rendement sont souvent infé-
ricurs. Les boucliers en polvpropyléne,
de leur ciité, sont récoltés par la sociéeé
C2P pour écre broyés, puis réutilisés par
fusion dans de nouvelles pieces en poly-
propyléne (passages de roues pour auto-
mobiles, cagetres, mobilier de jardin..).
Les pare-brise sont transformeés en laine
de verre par les ¢rablissements Pate, aprés
séparation du (ilm PVB (Palyvinyle
Bucyral) intercalé entre les deux couches
de verre (vitrages “criplex”). Enfin, les
carcons non souillés, les paletces en bois,
les housses plastiques, ou encore les débris
de polystyrénc expansé sont repris et trai-
tés par la firme Soulier-Onyx. Le traite-
ment des DIS (déchets spéciaux) débute

par la collecte des différents produits dans
des fits spéciaux et des conteneurs
étanches, distribués dans les points de
vente par la société Chimiree. Celle-ci
dispose de moyens de transport adaptés
aux produits dangereux ainsi que de ses
propres installacions et filigres de craice-
ment ct de recyclage. Tout risque de pol-
lution est ainsi écarté. Les chiffons sales,
emballages souillés ec autres résidus
solides sont incinérés et |'énergic produite
i cetre vccasion est récupérée.

Les liquides divers (huiles, solvants,
diluants, carburancs pollués, antigels...)
sont pour une partie incinérés, pour Fancre
régénéréds. Les aérosols sont Lriés et vidés
de leur contenu par évapo-incinération,
puis broyés afin d'cn recycler la partie
métallique.

Pour les batteries, lacide est récupéré puis
neutralisé. Le plomb des éléments est
récolté aprés broyage et recyclé. La matie-
te plastique des bacs (polypropyléne), isolé
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UNE OPERATION
D’'ENVERGURE
A PARIS

L'opération “Relais Vert
Auto” & Paris représente une
étape supplémentaire dans
la mise en place d’une filiére
de traitement et de
valorisation de I'ensemble
des déchets automobiles.
Citroén y participe au
travers de six de des points
de vente de la capitale.
L’action menée est similaire
a celle développée dans le
réseau Citroén Bretagne :

“les huiles de vidange, les

batteries, les pneumatiques,
les pare-chocs, les pare-
brise, les solvants, les
liquides de frein, les
emballages... issus de
I'entretien et de la
réparation dans les garages
seront progressivement
récupérés pour éire recyclés
ou revalorisés. Les
partenaires de cette
initiative, outre les
constructeurs, sont la Mairie
de Paris, 'Ademe (Agence
De I'Environnement et de la
Muditrise de I'Energie),
I'agence de I'eau Seine-
Normandie et le CNPA
(Conseil National des
Professions de

I’ Automobile).

Ce dernier regroupe plus
de 30 000 entreprises

du secteur aval de la
construction automobile,

du concessionnaire et

agent de marque jusqu’au

démolisseur. La mise en
place d’un schéma de
gestion globale des déchets
des points de vente
parisiens, impliquant
I'ensemble des acteurs
concernés, est

donc sur les rails.
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DES ACTIONS
A 'ECHELLE
EUROPEENNE

Certains pays d’Europe,
notamment du Nord, sont
réputés pour leur exigence en

matiére d’environnement.
C’est dire I'intérét que revét un
panorama des initiatives
prises localement pour la
récupération et le recyclage
des déchets automobiles dans
les réseaux aprés-vente. Celui-
ci révéle une situation similaire
a celle développée
actuellement par Citroén sur le
plan national, bien que la
diffusion des actions dans les
concessions et agences soit
plus importante en Suéde et en
Allemagne qu’en Autriche, en
Suisse ou au Danemark. Ainsi
en Suéde, ol chaque canton
ou région posséde un centre
de récupération qui traite les
déchets industriels courants,
des filiéres pour les garages
existent déja. Mais celles—ci, du
fait de leur ancienneté relative,
sont actuellement restructurées
pour mieux séparer les
différents types de déchets.

En Allemagne, le principe du
tri sélectif est davantage
développé. Des sociétés
spécialisées collectent et
traitent les déchets récoltés par
les concessionnaires et agents
Citraén. Et des systémes de
vignette ou de consigne
permetient méme de financer
certaines filiéres (pare-chocs,
catalyseurs).
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par flortaison aprés brovage, est ¢galement

recyclée. Les fileres & huile sont incinérds.

Des actions dés la conception

Lengagement du groupe PSA Peugeot
Citroén en faveur du recyclage de ses
véhicules, tanc dans son réseau qu'a
Saint-Pierre-de-Chandieu, serait impar-
tait §'il n'intégrait pas les cricéres de
recyclage dans la conception des modgles.
Les Citroén ZX, Xantia, Evasion et I'AX
nouveau modcle (ainsi que les Peugeot
106, 306 ec 806) bénéficient déja de
mesures prises en ce sens. Lutilisation
chez Cieroén du polypropyléne comme
unique matértau pour les pare-chocs
fournit un exemple de la volonté pour
la Marque de promouvoir les matériaux
les plus facilement recyclables dans ses
véhicules. Sa derniére-née, la Citrotn
Evasion, ne comporte plus ni amiance
{dans les gatnicures de
freins), ni cadmium

Pl )

{comme pigment pour les teintures
rouges), ni argents DEC (comme fluide
réfrigérant pour la climatisation).
D'autres mesures concrétes, prises deés
la conception, concernent le choix d'une
seule sorte de plastique par fonction, la
limitation & 7 familles de plastiques pour
les véhicules ou le marquage de toures
les pigces plastiques afin qu'clles puis-
sent éore aisément identifiées er trides.
Méme de nouveaux modes d'assemblage
sont expénimentés pour faciliter les opé-
rations de démoanrage (meilleur accessi-
bilité aux piéces et aux organes). Autant
de recherches qui bénéficient des retom-
bées du programme Luréka Recap
(Recycling of Car Plastics), du pro-
gramme Valcor sur la valorisation des
picces thermodureissables, et du comi-
té technique Eucar réunissanc les
constructeurs automaobiles européens.

Didier Counas




i

Auto concept, un autre
regard sur I'automobile

Découvrex
un métier sutomabile
dons chague numére

Newvelle Pele

) Hi

Ce nouveau magazine bimestriel,

publié par les éditions Roger Regis,
apporte une réponse 4 toutes celles et
ceux qui se posent des questions sur
['automaobile et son environnement,
Léquipe rédactionnelle, dirigée par
Roger Guyot, développe réguliérement
dans les 64 pages que compte Auto
conczpt des thémes aussi variés que le
style, I'évolution des technologies, les
méthodes et moyens de fabrication...

10° ICCCR (International

Citroén Car Club Rally)

Certe année, ’est en France que se
déroulera le 10 “Rallye international
des clubs de voitures Citrotn”, Les
pistes d'essais de Michelin, 4 Ladoux
pres de Clermont-Ferrand,
accueilleront pour cette grande
rencontre, les 18, 19 et 20 aofit
prochain, quelque 4 000 Citroén de
collection venues du monde entier.
Une manifestation oli les organisateurs
actendent prés de 10 000 personnes.
A signaler parmi les nombreuses

International

Ciub
Rally

18,19 ET 20 AQUT 1995 &

animations prévues : une importante
exposition de modeles exceptionnels,
une bourse d’échanges, un concours
d’élégance, une soirde de gala...

Pour tout renseignement : 10 ICCCR -
13-17, cité Aubry - 75020 Paris -

fax (1) 48 68 62 006.

Les 20 ans de Rétromobile

Prés de 100 000 visiteurs se sont
rendus au salon Rétromobile qui fétait,
du 10 au 19 février dernier, sa
vingtiéme édition. Au programme sur
les 300 stands : 250 véhicules exposés
(autos, motos, camions et méme des
bareaux), des piéces détachées, des
objets d’arts {dessins, sculptures...),
plus de 100 marques représencées, des
maquettes, des jouets anciens... Parmi
les 70 clubs de différentes marques
présents, les clubs Cicroén regroupés
dans leur “village”, sous ['égide de

I’ Amicale des clubs Citroén. Les
représentants de différencs clubs (SM
Club de France, 'ldéale DS Club, Club
des Tacots...) ont répondu aux
nombreuses questions des amateurs de
voitures de collections venus admirer
les SM expérimentale, SM
Gendarmerie, C 6, Traccion 15 6H,

2 CV... et autres DS Pompier, Prototype
G1 (base de I'Acadyane, du HY).

Citroén, 3* européen en Malaisie

Une belle performance pour la Marque
qui a réalisé en 1994 une progression de
+ 124 % par rapport & 1993 ; cela dans
un marché automobile en augmentation
de 49 % sur les 11 premiers mois de
I'année 1994. Résultat : Citroén occupe
la 3* place des constructeurs, derriére
Volvo et Mercedes.

Citroén Belux ouvre
deux succursales

Louverture de deux nouvelles
succursales Citrotn 3 Namur et a Evere
a été un événement. Beaucoup de
visiteurs et d'acheteurs avaient en effet
répondu “présent” pour la soirée
d’ouvercure ainsi qu'aux week-ends
portes ouvertes qui ont suivi. Avec une
surface couverte de 4000 m dont

D OoLU

1 040 m’ de salle d'exposition, Citroén
Belux Evere dispose de locaux
modernes, dont un magasin de piéces
de rechange compeant 5 000 références
de piéces différentes.

Norvege, Finlande, Suede :
Citroén grimpe !

En Norvége, Citroén a affiché la plus
foree augmentation du marché des
véhicules particuliers (VP), grice &
XKantia mais aussi aux Citroén AX et
ZX_ En effet, sur ce marché en
progression de 40 % en 1994, Citroén
a progressé de 81 %, La part de marché
de la Marque a augmenté de 0,7 point
4 3,2 %. En Finlande, Cicroén a
augmenté de 83 % dans un marché VP
en hausse de 21 % en 1994. Enfin,
Citroén a éeablit un record de
pénétration en Suéde, en s'octroyant
2,1% du marché VP.
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